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EDITORIAL

Una banca fuerte y con
proposito para hacer frente a la
incertidumbre

Monica Malo

Subdirectora General
de CECA

66 Ll sector
bancario se
encuentra en
un momento
de fortaleza
tanto en
solvencia como
en liquidez y
rentabilidad 99
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Durante el tltimo afno, CECA ha atravesado un periodo de significativa transformacion.
La asociacion ha iniciado una nueva etapa con el nombramiento de Antonio Romero
como Director General el pasado abril, en sustitucion de José Maria Méndez. Esta
designacion se produjo pocos meses después de la reeleccion de Isidro Fainé como
presidente del Instituto Mundial de Cajas de Ahorros y Bancos Minoristas (WSBI).

Este cambio de liderazgo se produce en un contexto de gran incertidumbre a nivel
global. Afortunadamente, el sector bancario estd enfrentando estos desafios desde una
posicion de fortaleza, con solidos niveles de solvencia, liquidez y rentabilidad.

En un entorno de estabilidad de los tipos de interés en la zona euro, las entidades
de CECA se encuentran en una posicion favorable para enfrentar con garantias los
principales retos del sector, tales como la disrupcion de la inteligencia artificial, la
incertidumbre geopolitica y la transicion verde. Sin embargo, para que el sector
bancario sea verdaderamente competitivo, es crucial seguir insistiendo en la necesidad
de simplificar la regulacion y la supervision.

En los dltimos meses, esta iniciativa ha cobrado especial relevancia, ya que tanto los
supervisores como los reguladores nacionales e internacionales han reconocido la
importancia de apoyar este proceso para favorecer el crecimiento del sector bancario
y, por ende, de la economia europea. La actividad financiera es el sistema nervioso
de cualquier economia, incluida la europea. Por ello, la competitividad del sector
es esencial en un contexto internacional tan incierto como el actual, en el que la
Unién Europea debe potenciar su soberania estratégica y necesita realizar grandes
inversiones, que seran financiadas por las entidades bancarias.

Desde CECA defendemos que es necesario dejar atras el ‘capitalcentrismo’y abordar
la cobertura de los nuevos riesgos, como los geopoliticos, mediante medidas de
gobernanza.

Bajo esta nueva direccion, en CECA seguimos firmemente enfocados en la promocion
del progreso social a través de una banca con propésito. La Obra Social se mantiene
como la insignia de las entidades financieras y fundaciones que conforman nuestra
asociacion y asi continuard siendo en el futuro.

Con esta misién mas definida que nunca, en CECA avanzamos con paso firme hacia
nuestro centenario, que celebraremos en 2028. Ya estamos trabajando con nuestras
entidades financieras y fundaciones en los preparativos para esta importante
conmemoracion.
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CECA refuerza su compromiso

global con su participacion en la
WSBI Social Week 2025

CECA participo activamente en la WSBI Social Week 2025, una iniciativa
global impulsada por el Instituto Mundial de Cajas de Ahorros y Bancos
Minoristas (WSBI) que se celebro del 8 al 12 de septiembre, bajo el lema
Turning Local Actions into Global Impact

INVERSION DE
CECA EN OBRA
SOCIAL

900

MILLONES DE
EUROS ANUALES
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Con presencia en mds de 76 paises, la Social
Week busca dar visibilidad al compromiso social
de las entidades financieras del mundo, reforzar
su liderazgo, compartir buenas précticas y subra-
yar su contribucion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

La edicion de este ano ha sido especialmente rele-
vante: mas de 40 instituciones de la red WSBI de-
sarrollaron campanas de voluntariado, actividades
de inclusion social, programas de educacion finan-
ciera, proyectos medioambientales y acciones diri-
gidas a jovenes y colectivos vulnerables. Como se-
nalé WSBI en su balance internacional, la iniciativa
demostro “la capacidad de la red para movilizarse y

el valor anadido de actuar de forma coordinada, aun
manteniendo la diversidad local de los proyectos”.

Para amplificar el impacto de la Social Week en Es-
pana, CECA lanz6 una campana nacional de radio
en La Ventana, el programa vespertino de la Cadena
SER, presentado por Carles Francino. Durante cinco
dias se emitieron cinco ‘capsulas” de dos minutos,
con testimonios y experiencias de once fundaciones
de CECA, que mostraron la diversidad y la magnitud
del impacto social del sector.

Alo largo de la semana, la audiencia pudo cono-

cer iniciativas vinculadas a la vivienda, el desa-
rrollo local, la cultura, el patrimonio y el apoyo
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66 La Social Week busca dar
visibilidad al compromiso
social de las entidades

financieras del mundo 99

a los colectivos mds vulnerables, asi como un resumen del
impacto global de la Obra Social de CECA. Los proyectos de
Fundacién Caja de Burgos, Fundacion Circulo y Fundacion
Caja Navarra mostraron soluciones de acceso a la vivienda;
Fundacién Avila, Fundacién Ibercaja y Fundacién Caja de
Extremadura, por su parte, explicaron su labor en la revita-
lizacion y el emprendimiento rural, mientras que Fundacion
Mediterrdneo, FUNDOS y Afundacién compartieron su acti-
vidad en la conservacion del patrimonio y el impulso de cen-
tros culturales. La semana concluyé con Fundacién Unicaja
y Fundacioén “la Caixa’, que explicaron sus proyectos para
combatir la soledad, reforzar la inclusion social y apoyar a
familias en riesgo de exclusion.

La WSBI Social Week permitié situar en el mapa internacional
el liderazgo de las fundaciones CECA, que representan la ma-
yor inversion social privada en Espana. En 2024, destinaron
mas de 900 millones de euros a proyectos sociales, culturales,
educativos y de desarrollo local, beneficiando a 35 millones de
personas. Para 2025, el sector se marco un objetivo ambicioso:
alcanzar los 1.000 millones de euros de inversién social.

En palabras de Ménica Malo, subdirectora general de CECA,
‘esta inversion supone una linea de defensa frente a la des-
igualdad, una garantia para el mantenimiento del patrimonio
histérico y un apoyo crucial a la educacion, la investigacion y
los colectivos vulnerables”. Una afirmacién que conecta con el
espiritu de la Social Week: demostrar que el compromiso social,
sostenido en el tiempo, es un gran activo que la banca debe se-
guir impulsando y preservando.

Entrelos retos sociales mds destacados de 2025, CECA conside-
ra que la dificultad de acceder a la vivienda es una de las prio-
ridades mas urgentes y una de las principales preocupaciones
de la sociedad espaiiola. Solo en 2024, las entidades del sector
CECA concedieron un 29% mas de nuevo crédito hipotecario,
facilitando soluciones a familias jévenes y hogares con dificul-
tades para acceder a vivienda digna.

El desarrollo local y rural contintia siendo otro pilar funda-
mental: mds de 87 millones de euros se destinaron en 2024 a
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iniciativas para frenar la despoblacion, impulsar el empleo lo-
cal, promover el emprendimiento y revitalizar los municipios
pequenos. Las fundaciones de CECA trabajan en proyectos que
van desde centros intergeneracionales hasta servicios de acom-
panamiento a mayores que viven solos.

La cultura y el patrimonio, una de las senas de identidad his-
téricas del sector CECA, también forma parte de esta apuesta.
Casi uno de cada cinco euros invertidos por las fundaciones se
dedica a conservar bienes culturales, restaurar patrimonio y
dinamizar la oferta cultural local. En la tltima década, se han
invertido mds de 1.650 millones de euros en este dmbito.

La WSBI Social Week ha puesto de manifiesto que la accion
social del sector financiero no es un gesto puntual, sino un com-
ponente estructural de su misién. Tal y como subrayé WSBI en
sus conclusiones globales, la diversidad de enfoques no solo
no es un obstédculo, sino su mayor fortaleza: cada institucion
adapta sus proyectos a las necesidades de su territorio, pero el
impacto se amplifica cuando esas iniciativas se integran en una
narrativa global compartida.

Para CECA, su participacion reafirma su papel como referente
internacional en banca responsable y su compromiso con una
accion social arraigada en el territorio y alineada con los gran-
des desafios globales. Una demostracion de como las acciones
locales, cuando son consistentes y sostenidas en el tiempo, pue-
den convertirse en un motor de progreso.//

A: REVISTA AHORRO 7
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Las asociaciones bancarias,
comprometidas con la interconexion
de las soluciones de pagos europeas

CECA, AEB y Unacc, como integrantes de sus asociaciones europeas,

apoyan la interconexion de las soluciones privadas a nivel europeoy la
soberania europea en estos sistemas, con el impulso del acuerdo entre
la Alianza Europea de Pagos (EuroPA) y la Iniciativa de Pagos Europea
(EPI) para avanzar en esta direccion

Las asociaciones bancarias des-
tacan que este tipo de iniciativas de-
muestran la importancia de que so-
luciones privadas ayuden a fortalecer
la capacidad de Europa de operar sus

propios pagos.

CECA, la Asociacion Espanola de Ban-
ca (AEB) y la Unién Nacional de Coo-
perativas de Crédito (Unacc) apoyan la
interconexion de los sistemas de pago y
la soberania europea en estos sistemas,
mediante el acuerdo entre la Alianza
Europea de Pagos (EuroPA) y la Iniciati-
va de Pagos Europea (EPI) para interco-
nectar sus soluciones, con el objetivo de
avanzar en la soberania europea en los

8 A: REVISTA AHORRO

sistemas de pagos, en este caso minoris-
tas, uno de los mas cruciales de nuestra
vida econdmica diaria.

Las asociaciones bancarias destacan
que este tipo de iniciativas demues-
tran la importancia de que la colabo-
racion entre las soluciones privadas
existentes ayude a fortalecer la capa-
cidad de Europa de operar sus propios
pagos, en un momento de elevada in-
certidumbre geopolitica y creciente
transformacion digital.

Ademas, CECA, AEB y Unacc, como
parte de las Asociaciones del Sector Fi-
nanciero Europeo (ESBG, EACB, EBF),

defienden que las soluciones centradas
en el usuario, colaborativas y que bus-
can permitir la interconectividad pue-
den respaldar la innovacién y ayudar
a avanzar en los objetivos europeos de
autonomia estratégica.

Cabe destacar que Bizum, la platafor-
ma de pagos inmediatos impulsada
por la banca espanola y que forma par-
te de EuroPA, cuenta con mds de 29 mi-
llones de usuarios, que realizaron casi
1.100 millones de operaciones en 2024,
con un valor de 60.000 millones de eu-
ros. Las operaciones entre particulares
crecieron un 14 % en 2024 y un 93 % en
el caso de los pagos a comercios. //

2025
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CECA reuni6 en Madrid a los
Comités de Contabilidad y
Auditoria y Finanzas Sostenibles

Madrid acogi6 durante dos dias el encuentro organizado por CECAyla
Agrupacion Europea de Cajas de Ahorros y Bancos Minoristas (ESBG,

por sus siglas en inglés)

El foro abords los principales retos de la industria financiera
en materia contable y en la regulacién de las finanzas sosteni-
bles. El encuentro conté con la participacion de Ana Puente Pé-
rez, subdirectora general de Finanzas Sostenibles y Digitales del
Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.

La sesion estuvo dedicada al andlisis del Paquete Omnibus de
simplificacion normativa en materia de sostenibilidad, presen-
tado por la Comisién Europea a principios de ano, que aborda
modificaciones en la Directiva sobre informacion corporativa en
materia de sostenibilidad (CSRD) y en la Directiva sobre diligen-
cia debida en materia de sostenibilidad (CSDDD), orientadas a
incorporar criterios ambientales y sociales en la cadena de valor.

En su intervencion, dirigida a los integrantes de los dos Comi-
tés, Puente Pérez expuso que no se estan cuestionando los ob-
jetivos climaticos o medioambientales que se ha fijado la Union
Europea, el Pacto Verde sigue vigente. Tampoco se ha cuestio-
nado el papel que queremos que tenga el sector financiero en la
canalizacion de recursos hacia actividades sostenibles. Lo que
estamos revisando es la forma de alcanzar esos objetivos, identi-
ficando si las obligaciones de cumplimiento ponen en peligro la
competitividad de las empresas o de las entidades financieras’.

Ademds, remarcé que "apoyamos el ejercicio de simplificacion
que propone la Comision Europea para mejorar el marco juridi-
co de finanzas sostenibles™.

ANA PUENTE PEREZ, SUBDIRECTORA GENERAL DE FINANZAS
SOSTENIBLES Y DIGITALES DEL MINISTERIO DE ECONOMIA,
COMERCIO Y EMPRESA, INTERVINO EN EL ENCUENTRO, QUE
CONTO CON LA PARTICIPACION DE MAS 25 REPRESENTANTES
DE DIFERENTES ASOCIACIONES DE PAISES EUROPEOS

EL EVENTO ANALIZO LAS REFORMAS CLAVE EN
CONTABILIDAD INTERNACIONAL, EL TRATAMIENTO DE
PRESTAMOS ESG Y LA INTEGRACION DEL RIESGO CLIMATICO
EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

2025
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Foto de familia de los participantes en el encuentro.

La sostenibilidad, eje central del
debate europeo sobre el sector

La jornada comenz6 con la 60* reunion del Comité de Conta-
bilidad y Auditoria (ACC, por sus siglas en inglés). que se centrd
en los dltimos avances de la normativa contable internacional,
con especial atencion al papel creciente de la sostenibilidad fi-
nanciera en un entorno regulatorio cada vez mas exigente.

La reunion abordé un amplio abanico de temas clave vincula-
dos ala evolucién de la normativa contable internacional, entre
ellos las propuestas del Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) sobre inversiones
empresariales, provisiones, instrumentos financieros hibridos y
combinaciones de negocios.

El Comité de Finanzas Sostenibles celebro su 8* reunion ordi-
naria, con una agenda centrada en los recientes desarrollos de
la taxonomia verde de la UE, la revision del Reglamento SFDR
y las nuevas directrices sobre etiquetado ESG en productos fi-
nancieros. También se trataron otros temas novedosos, como
la financiacion de defensa en clave ESG, las hipotecas verdes y
la gestion de riesgos climaticos en el marco supervisor del BCE
yla EBA. Estas sesiones refuerzan el papel de la ESBG como un
foro de referencia para la integracién practica de las finanzas
sostenibles en la banca minorista europea.//

A: REVISTA AHORRO 9
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Decisiones estratégicas ante la incertidumbre global

La gestion de los riesgos
geopoliticos para el sistema
financiero europeo

La creciente complejidad internacional obliga a anticipar
riesgos y a disefnar estrategias solidas para proteger interesesy
garantizar estabilidad en un mundo cada vez mds incierto

Adrian Lorenzo Pérez

D

Responsable de Inteligencia
Geopolitica y Asuntos Publicos

DESDE LA PERSPECTIVA
DE CECA, UN

ENFOQUE CENTRADO
EXCLUSIVAMENTE

EN EL CAPITAL NO
RESULTA ADECUADO
PARA ESTOS RIESGOS,
DADO SU CARACTER
INTRINSICAMENTE
DIFiCIL DE MODELIZAR

El Banco Central Europeo (BCE) ha elevado formalmente
la geopolitica a la categoria de riesgo financiero, incorporan-
dola en sus prioridades supervisoras para el periodo 2025-
2027. Esta decision responde a la creciente complejidad del
entorno internacional y a la necesidad de anticipar impactos
que puedan comprometer la estabilidad del sistema financie-
ro europeo.

Las prioridades supervisoras incluyen la realizacién de un

stress test temdtico sobre riesgos geopoliticos, la evaluacion
delaresistencia macrofinanciera ante crisis energéticas, san-

10 A: REVISTA AHORRO

Claudia Buch, presidenta del Consejo de Supervisién del BCE.

ciones y perturbaciones comerciales, asi como la revision de
carteras vulnerables, especialmente en pymes. Ademads, se
reforzara la supervision del riesgo de tipos de interés en la
cartera bancaria (IRRBB), se solicitard la inclusion del ries-
go geopolitico en los modelos de provisiones bajo IFRS 9y se
analizardn riesgos de concentracion, asi como acuerdos de
externalizacion de servicios tecnoldgicos.

Para gestionar eficazmente estos riesgos, las entidades finan-

cieras deben adoptar un enfoque estructurado que abarque
anticipacion, evaluacion y respuesta. La anticipacién implica
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monitorizaciéon continua de la situacién geopolitica, crea-
cion de escenarios disruptivos y evaluacion cualitativa del
impacto seglin presencia geografica, proveedores y cadena
de valor. La evaluacion requiere identificar canales de im-
pacto directo e indirecto, modelar efectos financieros ante
shocks y actualizar el mapa de riesgos y la gestion demanda
planes de contingencia, adaptacion de politicas de compliance
y capacitacion de dreas clave.

Desde la perspectiva de CECA, un enfoque centrado exclu-
sivamente en el capital no resulta adecuado para el trata-
miento prudencial de estos riesgos, dado su cardcter intrin-
sicamente dificil de modelizar. En su lugar, se aboga por un
enfoque cualitativo respaldado por gobernanza solida y pla-
nificacion estratégica.

El BCE también ha desarrollado un marco analitico para
identificar y mitigar riesgos geopoliticos que afectan a la
estabilidad financiera. Estos riesgos se transmiten a través
de canales como el mercado financiero, donde la incerti-
dumbre incrementa la aversion al riesgo y provoca salidas
de capital, caida de precios y volatilidad; la economia real,
mediante interrupciones en comercio y cadenas de sumi-
nistro; y la seguridad, con amenazas fisicas y cibernéticas.
La opinion publica y las politicas econémicas también in-
fluyen, generando respuestas proteccionistas y restriccio-
g
nes a flujos internacionales.

Los impactos en los bancos derivados de vulnerabilidades
especificas, segtin el BCE, se manifiestan en varias dimensio-
nes criticas. En primer lugar, el riesgo de crédito se intensifica
por la exposicion directa e indirecta a paises considerados de
alto riesgo geopolitico y a sectores vulnerables, lo que puede
generar efectos de concentracion, impagos y migracion de
riesgos. A ello se suma el riesgo de crédito de contraparte, es-
pecialmente en operaciones vinculadas a materias primas y
entidades financieras no bancarias (NBFIs).

En el dmbito delaliquidez yla financiacion, los bancos enfren-
tan riesgos relacionados con la reposicion de margenes y el
uso intensivo de lineas de crédito. Ademads, la concentracion
en determinadas fuentes de financiacion y el incremento de
los costes asociados agravan la vulnerabilidad del sistema.

Por otro lado, el riesgo de mercado se refleja en pérdidas de
valoracion en instrumentos de renta variable, renta fija, di-
visas y materias primas. La ineficacia de las estrategias de
cobertura y la elevada concentracion y correlacion entre po-
siciones amplifican el impacto potencial en las carteras. El
riesgo de modelo de negocio también es relevante, dado que
procesos de concentracién empresarial, embargos preven-
tivos de activos y la retirada de licencias bancarias pueden
comprometer la viabilidad de ciertas entidades. Asimismo,
los riesgos asociados a la entrada en nuevos mercados ana-
den mayor complejidad.

2025
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66 El BCE exigird a los
bancos seleccionados
diseriar pruebas inversas,
reforzando gobernanza
y capacidades analiticas
para afrontar los riesgos
geopoliticos 99

En cuanto al riesgo operativo, se identifican amenazas para
la continuidad del negocio derivadas de la exposicion fisica
a zonas afectadas, asi como deficiencias en seguridad y con-
troles informaticos, especialmente por limitaciones tecno-
légicas. Finalmente, en materia de gobernanza, se observan
vulnerabilidades en las estructuras accionariales y empresa-
riales, incluida la gestion de sucursales y filiales en paises de
alto riesgo geopolitico. Estos aspectos se combinan con ries-
gos reputacionales y deficiencias en las funciones de control
interno, lo que puede deteriorar la confianza en las entidades
y en el sistema financiero en su conjunto.

Proximos pasos de los stress test

En cuanto al ejercicio de stress test, este se organizard en dos
fases: preparacion en 2025 y ejecucion en 2026. Durante la
fase preparatoria se publicard el borrador metodolégico, se
consultard a las entidades y se seleccionard a los participan-
tes. En 2026, los bancos deberdn disenar escenarios inver-
sos que identifiquen qué perturbaciones reducirian su ratio
CET1 en 300 puntos basicos, integrando este analisis en el
ICAAP. Este enfoque refuerza la gobernanza y las capacida-
des analiticas, aportando informacion valiosa para la planifi-
cacion de contingencias y la gestion de riesgos.

Las pruebas inversas representan un cambio metodoldgico
relevante frente a las pruebas estandar, ya que permiten de-
tectar vulnerabilidades especificas y cuestionar supuestos
sobre exposicion al riesgo. Los resultados se incorporardn al
proceso SREP 2026, influyendo en recomendaciones de Pilar
2y orientacion sobre capital. Con ello, el BCE busca fortale-
cer la resiliencia del sistema financiero europeo ante un en-
torno geopolitico cada vez mds incierto.//
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1182 Asamblea General de CECA
Fainé: “La Obra Social del sector

CECA es un actor clave para

el progreso, con mas de 900
millones de inversion en 2024”

[.a Asamblea General de CECA ratificé a Antonio Romero como

Director General, tras ser designado por unanimidad en el Consejo
de Administracion del pasado 9 de abril

Isidro Fainé, presidente de CECA
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CECA celebro el 24 de abril su 118 Asamblea General,
que fue presidida por Isidro Fainé, presidente de CECA, de la
Fundacion “la Caixa” y del Instituto Mundial de Cajas de Aho-
rros y Bancos Minoristas (WSBL por sus siglas en inglés).

El encuentro conto con la presencia de representantes de las
entidades de crédito y fundaciones adheridas a CECA. Los gru-
pos de bancos y cajas de ahorros a los que representa CECA
suman en términos de depdsitos el 38 % del sistema financiero
espaiol. Ademds, la asociacion agrupa a treinta y cuatro fun-
daciones que se encuentran a cargo del diseno e implementa-
cion de la Obra Social.

Durante el acto, Antonio Romero fue ratificado como Direc-
tor General de CECA, tras su designacion por unanimidad del
Consejo de Administracion reunido el pasado 9 de abril y en
sustitucion de José Maria Méndez, al frente de la patronal des-
de2011.

Asimismo, la Asamblea General de CECA ratificé la incorpo-
racion de José Sevilla, presidente de Unicaja, y Tomds Muniesa,
presidente de CaixaBank, como vocales del Consejo de Admi-
nistracion; este ultimo también como vicepresidente.

El presidente de CECA, Isidro Fainé, enumerd, durante su in-
tervencion, los principales logros conseguidos por la asocia-
cion en 2024: “La labor de representacion de los intereses del
sector, los avances en inclusion financiera, el fomento de la
educacion financiera y digital y la promocion de las finanzas
sostenibles’.

Fainé puso especial énfasis en la evolucion de la Obra Social
del sector CECA: “Durante el aio, la inversion en Obra Social,

)

ASIMISMO, SE

RATIFICO TAMBIEN LA
INCORPORACION DE JOSE
SEVILLA, PRESIDENTE

DE UNICAJA,Y TOMAS
MUNIESA, PRESIDENTE
DE CAIXABANK, COMO
VOCALES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION
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66 Durante el ario, la inversion
en Obra Social, nuestra
seria de identidad, ascendio
a 906 millones de euros 99

nuestra sena de identidad, ascendié a 906 millones de euros,
con lo que ha vuelto a la cabeza de la inversion social priva-
da en Espana. Esta dotacion permitio llevar a cabo mds de
99.000 actividades, que han beneficiado a mas de 35 millones
de personas, sobre todo pertenecientes a los colectivos mas
desfavorecidos. Para 2025, esperamos un aumento sensible
en estas cifras, con cerca de 1.000 millones de euros y 100.000
actividades’.

El presidente de CECA también aprovechoé su discurso para
agradecer la labor de José Marfa Méndez al frente de la enti-
dad en estos catorce anos, asi como para dar la bienvenida a
Antonio Romero, nuevo Director General, y felicitar a Ainhoa
Jauregui como consejera delegada de Cecabank.

Respecto al desempeno de la economia espanola, Isidro Fai-
né remarco: “Esta ha vuelto a sorprender en positivo y sobre-
sale en comparacion a la media europea. Lo importante es
que todo apunta a que este impulso seguira vivo este ano y
también el proximo. Por tanto, estamos ante una excelente

ocasion para hacer los deberes pendientes y situar a nuestra
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LAS FUNDACIONES DEL
SECTOR CECA SUPERAN LOS

900......

DE EUROS DE INVERSION
DESTINADOS A INICIATIVAS DE
CARACTER SOCIAL EN ESPANA
DURANTE 2024, EN CONJUNTO,
LA MAYOR INVERSION SOCIAL
PRIVADA DEL PAiS

CECA RENOVO SU
COMPROMISO DE PROMOVER
LA MEJORA DE LA CULTURA
FINANCIERA DE TODA LA
SOCIEDAD, ASIGNANDO

5 MILLONES DE EUROS A
“FUNCAS EDUCA’ EL MAYOR
IMPORTE DESDE QUE SE INICIO
ESTE PROGRAMA

funcas 7

educa

economia en escalones superiores en la liga mundial. Las en-
tidades del sector CECA podemos aportar mucho para con-
seguirlo”.

Asimismo, Fainé destaco la sélida colaboracion y los valores
compartidos, a nivel europeo, con la Agrupacién Europea de
Cajas de Ahorros y Bancos Minoristas (ESBG, por sus siglas en
inglés) v, a escala mundial, con el Instituto Mundial de Cajas de
Ahorros y Bancos Minoristas (WSBI).

Los objetivos estratégicos de CECA
para 2025, por su nuevo Director
General

El Director General de CECA, Antonio Romero, abordé los
principales retos y oportunidades del sector ante la incer-
tidumbre global marcada por la complejidad del contexto
geopolitico y el recrudecimiento de la guerra comercial, expli-
cando la actualidad econémica y financiera y resaltando las
fortalezas del sistema financiero espanol.

En el marco regulatorio, destacé la iniciativa de la Comi-
sion Europea para avanzar en el proceso de simplificacion
regulatoria, enfatizando: “Desde CECA abogamos por que
esta nueva hoja de ruta europea para la competitividad y la
simplificacion se base en la mejora del proceso normativo
europeo, la involucracion en dicho proceso de las autorida-
des europeas de supervision y las autoridades nacionales
competentes’.
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En referencia al incremento de la dotacién de la Obra Social,
Romero apunté que: “Esta inversion supone una linea de de-
fensa frente a la desigualdad, una garantia para el manteni-
miento del patrimonio historico de nuestro pais y un elemento
clave de fomento de la investigacion”.

CECA volvié a renovar su compromiso con la mejora de la cul-
tura financiera asignando 5 millones de euros a Funcas Educa,
lo que supuso duplicar la asignacion de 2024 y el mayor impor-
te desde que se inici6 este programa.

Fundaciones CECA, el mayor inversor
social privado de Espafa

En 2024, la dotacién en Obra Social fue de 906 millones de euros,
un 6,5 % mas respecto al ano anterior. Con esta dotacién se reali-
zaron 99.483 actividades, un 22,87 % mas que en 2023, que alcan-
zaron amas de 35 millones de beneficiarios. En estos once anos,
desde la Ley de Cajas y Fundaciones Bancarias de 2013, la inver-
sion acumulada ha superado los 8.729 millones de euros, con los
que se han puesto en marcha mas de un millén de actividades.

La Obra Social desarrolla su actividad en diversas areas, que
tratan de abarcar todos los segmentos de la poblacién, ponien-
do el foco especialmente en las personas mds vulnerables y las
necesidades que la sociedad demanda en cada momento.

Los Programas Sociales siguen siendo una de las mayores pre-
ocupaciones de las Fundaciones CECA. Asi en 2024, esta drea
es la que mds inversion ha recibido, 332 millones de euros con
los que se llevaron a cabo iniciativas destinadas a reducir la
pobreza y la desigualdad, asi como a mejorar las condiciones
de vida de las personas, especialmente de las comunidades
en situacion de vulnerabilidad. Mencion especial merecen las
acciones realizadas para ayudar a las zonas afectadas por la
catdstrofe de la DANA.

Las Fundaciones CECA son plenamente conscientes de la im-
portancia de la Investigacion para mejorar la calidad de vida
de las personas. En esta drea se invirtieron 187 millones de eu-
ros en 2024. Mds de la mitad de esta inversion se utilizo para
proyectos de investigacion en salud y ciencia.

8

Apostar por unasociedad enriquecida por las propias tradicio-
nes y la cultura es uno de los grandes objetivos de las Funda-
ciones CECA. Mds de 11 millones de personas asistieron a lo
largo de 2024 a los programas realizados en el drea de Cultura
y Patrimonio.

Promover una Educacion de calidad y la difusion de la cultu-
ra financiera es otro de los compromisos. Asi, se consiguieron
mas de 4,3 millones de impactos (accesos digitales y asistentes
presenciales) a través de las actividades del drea de Educacion
durante 2024.

2025




Antonio Romero, Director General de CECA

Se desarrollaron 6.170 iniciativas dentro del drea de Desarro-
Sed 1l 6.170 tivas dentro del de D

llo Local, Emprendimiento y Empleo, orientadas a apoyar a
pymes y auténomos, al impulso de zonas rurales, el empren-
dimiento y el empleo. 4,73 millones de euros para jéovenes em-
prendedores confirman este tipo de iniciativas.

Los compromisos y nuevas exigencias en torno a la sostenibi-
lidad incrementaron la inversiéon en Medioambiente, con un
aumento del 15 % respecto a 2023 para programas de sensibili-
zacién y conservacion de espacios naturales.

El Deporte es una herramienta de inclusion, cohesion social
y difusion de valores. De este modo, aunque la mayor parte

AFONDO | 1182 Asamblea General CECA

66 Estainversion
supone una linea de
defensa frente a la
desigualdad 99

de la actividad se realiza en torno al deporte base, hay una
importante labor en torno a: integracién de grupos vulne-
rables, acompanamiento de nuestros mayores en su enveje-
cimiento activo y la cohesion cultural con deportes pr

del territorio.

La Comision de Fundaciones y Obra Social, principal foro
de intercambio de experiencias, cooperacién y estudio en
materia de Obra Social, celebré el mismo dia su encuentro
anual. Se trata de un 6rgano estatutario y consultivo de la
asociacion que retine a representantes de las fundaciones
bancarias y ordinarias del sector. //
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Nuevos avances en la hoja
de la ruta de la inclusion
financiera en Espafa

Joaquin Maudos

Catedratico de economia de la
Universidad de Valencia, director adjunto
del Ivie y colaborador del CUNEF

Hace unaio que en esta misma Revista débamos cuen-
tas delos avances que se habian dado en Espana en el avance
en la hoja de ruta de la inclusion financiera aprobada por el
Ministerio de Economia y las tres patronales bancarias, con
datos en aquella ocasion hasta finales de 2023. El objetivo
en este articulo es exponer los nuevos avances que se han
dado a lo largo de 2024. Como novedad, en esta edicion se
han podido incorporar los datos de cash in shop de una red
que permite el acceso al efectivo, lo que supone incluir 2.347
nuevos puntos de acceso a la red formada por oficinas ban-
carias, cajeros automdticos, ofibuses, agentes financieros, la
red de oficinas de Correos y el cash back. De esta forma, se
mejora el mapa de la inclusion financiera en Espana, con da-
tos a nivel municipal.

Lared de oficinas y cajeros
automaticos del sector bancario
espaiiol en el contexto europeo

En 2024, el nimero de oficinas bancarias de las entidades de
depdsito en Espana ha caido en 224 unidades, lo que supone
una reduccion del 1,3%. De esta forma, la cifra a diciembre de
2024 se sittia en 17.379 oficinas. Desde el mdximo de septiem-
bre de 2008 la reduccion es del 62%, lo que supone en térmi-
nos absolutos 28.328 oficinas menos. En el caso de la red de
cajeros automdticos, el total de los instalados en Espana (in-
cluyendo los que no son de entidades de depdsitos) apenas ha
variado (91 menos, hasta 43.172, lo que supone una caida del
0,2%). Desde su nivel maximo en 2008, la reduccion es del 30%
(18.542 menos).

A pesar de que en 2024 se ha reducido tanto el ndmero de ofi-
cinas bancarias (223 menos) como de cajeros (91 menos), Es-
pana sigue teniendo una de las redes mds densas de la UE-27
teniendo en cuenta el nimero de habitantes a los que prestan
servicio. As, frente a 3.531 habitantes por oficina en promedio

Griafico 1. Numero de oficinas y cajeros en la UE-27 por cada 1.000 habitantes, 2021
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Nota: La UE-27 excluye Bulgaria, Dinamarca y Suecia por falta de informacion del ntimero de cajeros automaticos.
Fuente: BCE (2025) y Eurostat (2025).
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para la UE-27, en Espana la ratio es de 2.764, manteniéndose
un ano mas como la tercera red mas densa solo por detras de
Bulgaria y Francia. Si sumamos oficinas y cajeros, en Espana
hay 1.41 puntos de acceso por cada 1.000 habitantes, frente a
1,13 de media enla UE-27 (1,12 en el caso de la eurozona). Es el
tercer dato mas elevado por detras solo de Austria y Portugal y
un 26% superior a la media de la UE.

Puntos de acceso presencial a los
servicios bancarios en Espana

Ademas de las oficinas y cajeros automaticos de las entidades
bancarias, hay otras formas de acceso presencial a los servicios
bancarios como son los ofibuses, los agentes financieros, las ofi-
cinas de Correos, el cash back, el cash in shop ylared de cajeros
de operadores no bancarios. Si sumamos todas ellas, hay 76.447
puntos de acceso puestos a disposicion por el sector bancario y
sus acuerdos con otras instituciones, y la cifra aumenta a 83.124
incluyendo los cajeros de las empresas privadas.

Si ponemos en relacion esa red de puntos de acceso con la po-
blacion a la que dar servicios, hay un importantes rango varia-
cion entre provincias, ya que oscila entre un maximo de 3,83
por cada 1.000 habitantes en Teruel a uno minimo de 0,83 en
Melilla, con un valor medio en Espana de 1,71. En general, las
provincias mas grandes y pobladas tienen ratios por debajo de
lamedia, como es el caso de Madrid, Barcelona, Valencia y Sevi-
lla. Por tanto, son las provincias mas pequenas las que tiene un
mayor numero de puntos de acceso por cada 1.000 habitantes.

Accesibilidad presencial a los
servicios bancarios: cambios
producidos de 2023 a 2024

Si en 2023 se cuantificé que en Espana habia 2.675 munici-
pios que no tenfan ningtin punto de acceso presencial a los
servicios bancarios o al efectivo, en 2024 la cifra ha caido un
12,5%, hasta 2.341, y, por tanto, hay 334 municipios menos fi-
nancieramente excluidos. En términos de poblacion, supone
una caida del 22,4%, lo que implica que hay 96.573 habitantes
menos financieramente excluidos, hasta situarse la cifra en
335.508. En relacion al total de la poblacion, el porcentaje de
la que reside en un municipio sin ningtin punto de acceso alos
servicios bancarios ha caido del 0,9% al 0,69%,

De esa reduccion de 334 municipios sin puntos de acceso en-
tre 2023 y 2024, 305 corresponden a municipios de menos de
500 habitantes (lo que supone una caida del 11,8%, de 2.585 a
2.280) y los 29 restantes a municipios de mas de 500 habitan-
tes (caida del 32%, de 90 a 61). Por tanto, a finales de 2024 hay
2.341 municipios sin punto de acceso presencial a los servi-
cios bancarios o al efectivo, de los que 2.280 tienen menos de
500 habitantes y 61 mas de esa cifra.

2025
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En 2024, de los 8.132 municipios que hay en Espana, en
4.389 (54% del total) no hay oficinas bancarias. En estos
municipios viven 1.566.970 (3,23% del total). Si tenemos en
cuenta adicionalmente los cajeros automaticos de las en-
tidades de depdsito, la cifra de municipios sin estos dos ti-
pos de puntos de acceso es menor (3.861 municipios, 47,5%
del total) y en ellos residen 1.112.523 habitantes (2,29% del
total). Si tenemos en cuenta también los ofibuses, la cifra
cae mucho mds hasta 2.805 municipios sin accesibilidad
financiera (34,5% del total) y a 622.829 habitantes los que
en ellos residen (1,28% del total de la poblacion de Espana).
Si anadimos los agentes financieros que hay en municipios
sin oficinas ni cajeros ni oficina mavil, la cifra de munici-
pios sin accesibilidad financiera cae a 2.512 (30,9% del to-
tal) y a 431.061 los habitantes que en ellos residen (0,89%
del total). Si consideramos la red de oficinas de Correos,
las cifras se reducen a 2.445 municipios (30,89% del total)
y 381.302 habitantes (0,78%). Al incluir adicionalmente la
red de comercios donde es posible utilizar el cash back, las
cifras disminuyen a 2.390 municipios (29,39%) y 356.786
habitantes (0,73%). Con los puntos de cash in shop, las ci-
fras se mantienen. Por tltimo, si también tenemos en cuen-
ta los cajeros de operadores no bancarios, el ndmero de
municipios sin acceso a los servicios bancarios es de 2.341
(28,79%) y en ellos residen 335.508 habitantes (0,69% de la
poblacién espanola).

Estos resultados muestran que, gracias a las medidas adop-
tadas por el sector bancario, el porcentaje de poblacion fi-
nancieramente excluida cae del 3,23% (que es el que reside
en municipios donde no hay oficinas bancarias) al 0,73% (que
es el porcentaje que no tiene en su municipio de residencia ni
oficina bancaria, ni cajero de una entidad de depdsito, ni ofi-
bus, ni agente financiero, ni oficina de Correos ni un comercio
que ofrezca el servicio cash back o el cash in shop). Por tanto,
estas medidas hacen posible que 1.210.184 habitantes tengan
accesibilidad a los servicios financieros en municipios donde
no hay oficinas bancarias gracias a las medidas adoptadas
por el sector bancario. Por este mismo motivo, el niimero de
municipios excluidos cae de 4.389 (que son los que no tienen
oficina bancaria) a 2.390. En otras palabras, el sector bancario
espanol ha posibilitado que la exclusion financiera haya caido
en 2024 un 45,5% en términos de nimero de municipios y un
77,2% en términos de habitantes. Si a estas iniciativas suma-
mos la red de cajeros de empresas privadas, la poblacion ex-
cluida cae al 0,69% del total.

El andlisis de la de poblacion financieramente excluida en
funcion de que resida en un municipio de menos o méds de
500 habitantes muestra que a finales de 2024 el 84,5% reside
en los de menor tamano (283.565 habitantes que residen en
2.280 municipios) y el 15,5% en el resto (51.943 habitantes y
61 municipios). Por tanto, el problema de la accesibilidad fi-
nanciera se concentra mayoritariamente en municipios muy
pequenos, los de menos de 500 habitantes.
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Comparando los puntos de acceso presencial a los servicios
bancarios o al efectivo de 2023 a 2024, los resultados mues-
tran que han caido en el caso de oficinas, cajeros de entida-
des bancarias, agentes financieros, oficinas de Correos y cash
back, mientras han aumentado en el caso de los ofibuses y los
cajeros de terceros. En consecuencia, la caida que se ha pro-
ducido en los municipios y en la poblacion financieramente
excluida en 2024 se debe mayoritariamente a la labor de los
ofibuses, que han permitido que la poblacion de 883 munici-
pios espaiioles disfrute de los servicios bancarios en su lugar
de residencia.

La hoja de ruta contra la exclusion financiera contempla un
abanico de medidas distintas para los muni-cipios de mas
y menos de 500 habitantes. En el primer caso (que propone
como vias preferentes para solventar el problema abrir ofi-
cinas, instalar cajeros automdticos, habilitar agentes finan-
cieros y ofibuses), la solucién que mds municipios recupera
de la exclusion financiera (por no tener acceso a una oficina
bancaria en su municipio) es la de los cajeros desplazados,
en concreto 310 municipios. Le sigue en importancia los ofi-
buses, cuya presencia hace disminuir la cifra de municipios
excluidos en 268 (es decir, son municipios sin oficina ni caje-
ro, pero atendidos por un ofibus). También han contribuido
los agentes financieros (134). Para estos municipios de mds
de 500 habitantes, Correos (42), el cash back (10) y la red de
cajeros gestionados por terceros (11) han reducido la cifra
de exclusion, pero en mucha menor medida. En términos de
poblacion, gracias a los cajeros desplazados, hay 393.578 per-
sonas que puede acceder a los servicios bancarios alli donde
no hay oficinas bancarias. En el caso de los ofibuses, permi-
ten que 313.417 personas accedan a los servicios bancarios,
y 159.252 son las rescatadas por los agentes financieros. En el
caso de las oficinas de Correos, 41.656 habitantes son los que
pueden acceder a los servicios financieros en municipios que
no tienen otra forma presencial de acceder. El cash back y la
red de cajeros de terceros rescatan a muchas menos personas
(12.921 y 12.374 habitantes, respectivamente).

En el caso de los municipios de menos de 500 habitantes,
la exclusion financiera se combate utilizando todo tipo de
medidas. Destaca sin embargo los ofibuses como la via por
la que se ha reducido en mayor cuantia el nimero de muni-
cipios excluidos, en concreto 788. Le sigue en importancia la
instalacion de cajeros donde no hay oficinas (218) ylared de
agentes financieros (159). Las oficinas de Correos liberan de
la exclusion a 25 municipios, el cash back a 45, ylared de ca-
jeros de terceros a 38. En términos de poblacion, son las ofi-
cinas moviles la via que mds poblacion rescata de la exclu-
sion en estos municipios pequenos, beneficiando a 176.277
personas. Le sigue en importancia los cajeros desplazados
(60.869) y los agentes financieros (32.516). Las oficinas de
Correos (8.103), el cash back (11.595) y la red de cajeros de
terceros (8.904 personas) rescatan a un menor nimero de
personas de la exclusion.
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Grifico 2. Porcentaje de poblacidn sin puntos de
acceso presencial a servicios bancarios o el efectivo
en su municipio de residencia, diciembre 2024
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Asturias ] 0,24%
Mélaga 10,17%
Alicante/Alacant 10,16%
Tarragona |0,06%
Almeria |0,05%
Ciudad Real |0,03%
Granada |0,02%
lles Balears [0,02%
Barcelona 0,00%
Cadiz 0,00%
Coérdoba 0,00%
A Coruna 0,00%
Jaén 0,00%
Lugo 0,00%
Madrid 0,00%
Murcia 0,00%
Las Palmas 0,00%
Pontevedra 0,00%
Santa Cruz de Tenerife  0,00%
Sevilla 0,00%
Ceuta 0,00%
Melilla 0,00%

Fuente: entidades adheridas a la AEB, CECA, UNACC, Euronet,
Euro Automatic Cash, Cardtronics y Prosegur Cash e INE (2024).

2025




Accesibilidad presencial a los
servicios bancarios: balance de los
cambios producidos de 2021 a 2024

Sien 2021 se cuantificé que en Espana habia 3.230 municipios
que no tenian ningtin punto de acceso presencial a los servi-
cios bancarios o al efectivo, en 2024 la cifra ha caido un 27%,
hasta 2.341 (889 menos). En términos de poblacion excluida,
se ha pasado de 657.557 habitantes en 2021 a 335.508 en 2024,
por lo que la reduccion es del 49% (322.049 personas menos).

En porcentaje del total de municipios, los que tenfan un pro-
blema de accesibilidad en 2021 suponian el 39,7% del total y
en 2024 el porcentaje de reduce al 28,8%. En el caso de la po-
blacion afectada, pasa de representar el 1,4% del total en 2021
al 0,69% en 2024.

El balance 2021-2024 distinguiendo entre municipios de me-
nos y mas de 500 habitantes muestra que, en el primer caso,
el nimero de municipios sin punto de acceso a los servicios
financieros se ha reducido un 24% (de 2.987 a 2.280) y la po-
blacion afectada un 36% (de 446.007 a 283.565 habitantes). En

AFONDO | Tribuna de Joaquin Maudos

los municipios de mas de 500 habitantes, la caida es del 74,9%
en numero de municipios (de 243 a 61) y del 75% en el caso de
la poblacién con problema de accesibilidad (pasa de 211.55
a51.943 personas).

Conclusiones

Si hacemos balance de los logros conseguidos en el avan-
ce de la hoja de ruta en favor de la inclusién financiera
desde 2021, fecha en la que se hizo el primer diagnéstico
a nivel municipal, ha caido un 27% el niimero de munici-
pios que no tiene ningtin punto de acceso presencial alos
servicios bancarios o al efectivo (son 889 menos, hasta si-
tuarse en 2.341), y en un 49% la poblacion financieramen-
te excluida (de 657.557 habitantes en 2021 a 335.508 en
2024, 322.049 personas menos). Si esas cifras las ponemos
enrelacion al total de la poblacion que hay en Espana, he-
mos pasado del 1,4% en 2021 al 0,69% en 2024. Son por
tanto magnitudes que reflejan con claridad el importante
avance que se ha logrado en la hoja de ruta en favor de la
inclusion financiera en Espana.//

Cuadro resumen de los avances en la hoja de ruta de la inclusion financiera

P T o1 o
Total 3.230 2.675 2.341 -889 -334

Municipios De menos de 500 hab. 2.987 2.585 2.280 -707 -305
De mas de 500 hab. 243 90 61 -182 -29

Total 657.557 432.081 335.508 -322.049 -96.573

Habitantes De menos de 500 hab. 446.007 357.555 283.565 -162.442 -73.990
De mas de 500 hab. 211.550 74.526 51.943 -159.607 -22.583

Porcentajes (sobre el total de cada grupo) 2021 2023 2024 Variacion Variacion
2021-2024 (pp)  2023-2024 (pp)

Total 39,7 329 28.8 -10,9 -4,11

Municipios De menos de 500 hab. 74.8 64.8 572 -17.6 -7.61
De mas de 500 hab. 7.2 22 15 -5,7 -0,73

Total 14 09 0,69 -0,71 -0.21

Poblacion De menos de 500 hab. 612 488 39.1 -22,07 9,67
De més de 500 hab. 24 0.2 0,11 -2,29 -0,09

Fuente: entidades adheridas a la AEB, CECA. UNACC, Euronet, Euro Automatic Cash, Cardtronics y Prosegur Cash e INE (2024).ronics y Prosegur

Cash e INE (2024).
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“El contexto de incertidumbre
exige una simplificacion

regulatoria y mayor
flexibilidad”

El nuevo Director 8
General de CECA fue | o
nombrado por el Consejo ! * .-
de Administracion por A -
unanimidad y ratificado \ v

en la Asamblea General el

pasado mes de abril



P Han pasado ya unos meses desde su nombramiento
como Director General de CECA, ;qué prioridades se ha
marcado para esta nueva etapa?

Una prioridad inmediata de CECA es reforzar nuestra presen-
cia en los grandes debates europeos: la simplificacion y pro-
porcionalidad de la regulacion, la mejora de la competitividad
de la economia europea y el fortalecimiento de nuestra auto-
nomia estratégica en sectores clave. Al mismo tiempo, es fun-
damental seguir fortaleciendo el papel de CECA como agente
de interlocucién y cohesién social. En este contexto, CECA tie-
ne un doble objetivo: uno hacia fuera, como institucion nacio-
nal e internacional y con vocacion de influencia en los grandes
consensos europeos; y uno hacia dentro, como entidad que
mantiene y potencia su arraigo social, acercando labanca alos
ciudadanos y las empresas en un momento de grandes cam-
bios tecnoldgicos y geopoliticos.

” En un contexto de creciente incertidumbre e inestabi-
lidad geopolitica y econémica internacional, ;cuil debe
ser el tratamiento de los riesgos emergentes?

Es precisamente esta situacion incierta la que exige una sim-
plificacion regulatoria y una mayor flexibilidad en el modelo.
Las autoridades europeas han tomado conciencia de que el
actual modelo de regulacion y supervision del sistema finan-
ciero resulta insostenible, pues afecta negativamente ala com-
petitividad de la economia europea. Tras mas de diez anos de
reforzamiento constante de los niveles de capital por parte del
sector, ha llegado la hora de introducir mas flexibilidad en el
modelo: acotar las recetas clasicas basadas en la pura solven-
cia a los riesgos tradicionales y admitir nuevos tratamientos
prudenciales basados en la buena gobernanza para los riesgos
emergentes. Los riesgos emergentes actuales no son exclusiva-
mente de naturaleza financieray no se gestionan eficazmente
acumulando mas capital, porque no se pueden modelizar de la
misma forma que los riesgos tradicionales. Por este motivo, he-
mos de abandonar el actual capitalcentrismo y sustituirlo por
medidas de gobernanza.

P El BCE avanza en el proyecto del euro digital y la
banca ha participado activamente en su diseio.
+Cual es la vision del sector sobre esta futura divisa?
El sector bancario ha mantenido desde el inicio una acti-
tud constructiva en el debate sobre el euro digital. Hemos
participado en los distintos grupos de trabajo impulsa-
dos por el BCE y contribuido con propuestas al diseno
del marco regulatorio, con el objetivo de que esta nue-

va moneda digital aporte valor anadido al conjunto
de la economia europea. Ahora bien, hay cuestiones
que no deben pasarse por alto. En primer lugar, los
costes de implantacion, que serdn significativos y
deben gestionarse de forma eficiente. En segun-

do lugar, la convivencia con proyectos privados

que ya estan desarrollando soluciones paneu-
ropeas en el dmbito de los pagos y que pue-

den jugar un papel complementario. En defi-
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66 (Queremos reforzar nuestra
presencia en los grandes
debates europeos 99

nitiva, la clave es avanzar en un modelo de euro digital que sea
util, seguro y sostenible, sin duplicar esfuerzos y asegurando
un ecosistema de pagos competitivo en toda Europa.

P La Obra Social es una sena de identidad del sector
CECA. ;Qué papel tiene a dia de hoy?

La Obra Social constituye uno de los activos diferenciales del
modelo CECA y sigue siendo esencial para fortalecer la cohe-
sion social y territorial en Espana. En un pais con un acusado
envejecimiento demografico, riesgo de despoblacion rural y
desigualdades territoriales, estas iniciativas garantizan que el
desarrollo llegue a todos, vivan donde vivan. Esa vocacion de
cercania —estar donde otros no estdn- es la esencia de nues-
tro modelo.

P La Educacién Financiera es otro eje estratégico de
CECA. ;Qué avances recientes destacay cuil es suimpac-
to social?

La Educaciéon Financiera es una prioridad para CECA
porque es una de las herramientas mds eficaces para ga-
rantizar igualdad de oportunidades. Desde 2018, el sector
ha invertido mds de 21 millones de euros, consoliddndose
como uno de los mayores inversores privados en educacion
financiera en Espana. La Educacion Financiera de hoy no se
limita a comprender conceptos bancarios o de planificacion
econdmica, sino que pasa necesariamente por desarrollar
competencias digitales: saber operar de forma segura en
entornos online y gestionar herramientas tecnoldgicas que
forman parte de la vida econémica cotidiana. El auge de los
ciberfraudes hace imprescindible que los ciudadanos cuen-
ten con conocimientos y habilidades para proteger su infor-
macién y su patrimonio.

V Tras casi cien aiios de historia, ¢scomo describiria la
evolucion de CECA y qué papel quiere desempenar en el
futuro?

Desde sus origenes en 1928, CECA ha sido un simbolo de com-
promiso con familias y empresas y la cohesion social. Hoy,
cuando nos aproximamos a 2028, el centenario de la asocia-
cion, CECA reafirma su identidad bajo un modelo que combi-
na banca de proximidad, responsabilidad social y Educacion
Financiera. Este centenario es también una oportunidad para
mirar adelante con ambicién: para reforzar la inclusion fi-
nanciera, para dar respuesta a los retos de la digitalizacion y
la ciberseguridad, para ser puente entre las generaciones y las
regiones, para seguir siendo un motor de cohesién.//
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El 27° Congreso Mundial del
WSBI: 100 afios dando forma al
futuro de la banca responsable

El Congreso se celebro entre el 28 y el 31 de octubre de 2024 en
Roma. Durante la Asamblea General del WSBI, Isidro Fainé fue
reelegido como presidente del Instituto

&

A DIA DE HOY, LA
ORGANIZACION
AGRUPA A MAS DE
6.400 ENTIDADES
EN 78 PAISES, CON
1.700 MILLONES
DE CLIENTES, 11,4
BILLONES DE DOLARES
EN DEPOSITOS,
220.000 OFICINAS
Y 2,1 MILLONES DE
EMPLEADOS

Isidro Fainé, presidente de CECA, durante su intervencion en el Congreso del Centenario del WSBL

Roma s convirtio, a finales de octubre de 2024, en la
capital mundial de la banca responsable. Bajo el lema 100
Years Forward Together: Shaping the Future of Responsible
Banking, el Instituto Mundial de Cajas de Ahorros y Bancos
Minoristas (WSBI) celebré su 27° Congreso Mundial, coinci-
diendo con los 100 anos de su creacion. El encuentro supu-
so la puesta de largo de un nuevo ciclo para la banca social.
Para CECA, que hoy representa el legado histérico de las ca-
jas de ahorro espanolas y su sistema de fundaciones, el Con-
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greso fue algo mas que un aniversario: fue un espejo en el que
mirar su propia trayectoria y una brujula para el futuro.

Elevento, que se celebro entre el 28 y el 31 de octubre del ano
pasado en la capital italiana, reuni6 a mas de 700 participan-
tes, confirmando su relevancia como uno de los foros inter-
nacionales de referencia en materia de inclusion financiera,
sostenibilidad y transformacién digital. No fue un congreso
introspectivo. Fue una mirada hacia atras para comprender
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el camino recorrido y una proyeccion clara hacia el futuro
que afronta el sector financiero global.

Durante la Asamblea General del WSBI celebrada en Roma,
Isidro Fainé, presidente de la Fundacion "la Caixa’ y de
CECA, fue reelegido como presidente del Instituto.

Una historia que nace del ahorro
y se transforma en impacto global

WSBI fue fundado en Mildn el 31 de octubre de 1924, en una
Europa marcada por la inestabilidad econdmica, los efectos
de la Primera Guerra Mundial y la necesidad de construir
un sistema financiero mas cercano a la ciudadania. La ins-
titucion nacid con una mision sencilla y profundamente hu-
mana: fomentar la cultura del ahorro como herramienta de
autonomia familiar y resiliencia econémica.

Durante el Congreso, se recordé que este objetivo fundacio-
nal ha sido el hilo conductor del instituto a lo largo de un si-
glo. Desde la reconstruccion europea de posguerra hasta la
transicion hacia modelos bancarios mas sofisticados, la red
WSBI ha mantenido un foco que la diferencia dentro del sis-
tema financiero: las instituciones que la integran no nacieron
para maximizar beneficios a corto plazo, sino para reforzar e
impulsar el progreso social. Como destacé Isidro Fainé, pre-
sidente del WSBI y también presidente de CECA, “estamos
llamados a desarrollar nuestra actividad bancaria con un pro-
fundo sentido de la responsabilidad social y a hacer realidad
una sociedad mas prospera, sostenible y equitativa’.

Cien anos mas tarde, la organizacion agrupa a mds de 6.400
entidades en 78 paises, con 1.700 millones de clientes, 11,4
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é¢ Estamos llamados a
desarrollar nuestra
actividad bancaria con
un profundo sentido de
la responsabilidad social
y a hacer realidad una
sociedad mads prospera,
sostenible y equitativa 99

billones de délares en depositos, 220.000 oficinas y 2,1 mi-
llones de empleados. Una red global cuyo modelo compar-
te un valor central: la banca es un servicio al ciudadano y
un motor del territorio. Esta filosofia, que tanto marcé a
las cajas de ahorros europeas, encuentra hoy continuidad
en CECA.

Roma mira hacia adelante:
digitalizacion, sostenibilidad

y cohesion social

El programa del congreso fue intenso y abarcé los grandes de-

safios estratégicos que afrontara el sistema financiero en los
proximos anos. La digitalizacion ocup6 un papel central. No

Representantes de las organizaciones que estuvieron presentes en el Congreso.

2025

A: REVISTA AHORRO 23



ENPORTADA | 27 Congreso Mundial WSBI

El presidente de WSBI durante su intervencion en el Congreso Mundial.

como un proceso puramente tecnoldgico, sino como un ele-
mento de igualdad. Los ponentes coincidieron en que la inno-
vacion no debe medirse por la velocidad del cambio, sino por
su capacidad para ampliar el acceso a servicios financieros.

El debate sobre la inteligencia artificial fue el mds trans-
versal. Se hablé de algoritmos de evaluacién crediticia
para zonas rurales sin historial bancario, de entornos
digitales seguros para mayores y de soluciones biométri-
cas para combatir el fraude. En todos los casos, la IA se
abord6 como un recurso que debe estar al servicio de las
personas. Las experiencias compartidas por las diferen-
tes asociaciones mostraron que la tecnologia puede ser
un acelerador de oportunidades cuando se disena con un
proposito social.

Para CECA, la respuesta no se basa solo en impulsar la digi-
talizacion, sino en acompanar y apoyar a los colectivos mas
vulnerables. En Espana, el 75 % de la poblacion usa banca digi-
tal, pero todavia existen mds de 2.000 municipios sin servicios
financieros presenciales. El reto es doble: atender a quien atin
necesita ventanilla y educar a quien ya avanza hacia el uso in-
tensivo de canales digitales.
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66 El Congreso fue una
mirada hacia atrds para
comprender el camino
recorrido y una proyeccion
clara hacia el futuro que

afronta el sector financiero
global 99

Otro eje fundamental fue la sostenibilidad. Las entidades
participantes coincidieron en que los bancos minoristas tie-
nen un papel clave en la transicion energética. Durante las
ponencias, se insisti6 en la necesidad de taxonomias claras,
marcos regulatorios estables y una aproximacion equilibra-
da al riesgo climdtico.
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66 CECA dejo claro que la
banca responsable no es
una tendencia coyuntural,
sino un modelo probado
de crecimiento inclusivo,
estabilidad y cohesion 99

Lejos de ser una moda, las entidades de ahorro mostraron
una vision pragmadtica y abogaron por medir el impacto real
de las asociaciones en su entorno. Una de las ideas que se
destacaron es que no solo se trata de financiar proyectos ver-
des o de publicar informes y memorias, sino de impulsar la
economia local y ayudar a los sectores mds vulnerables para
que puedan dar el salto definitivo. Desde CECA, se insistio
en la sostenibilidad como objetivo de cohesion territorial,
con el fin de conectar zonas rurales, mantener la actividad
y patrimonio cultural y evitar el abandono y el desarraigo.

La dimension social fue quiza la nota mas identitaria del
encuentro. El aino pasado, mas 400 millones de personas en
todo el mundo participaron en proyectos educativos impul-
sados por las entidades WSBL, cifra que tuvo una gran acogi-
day que recordo la gran responsabilidad de la banca.

La intervencion del presidente
de la Republica Italiana

El momento mds solemne lo protagonizé el presidente de
Italia, Sergio Mattarella, quien recordé que precisamente en
1924 se proclamd el Dia Mundial del Ahorro. Mattarella situ6
la mision del Instituto en la tradicion humanista europea y
destaco que ‘el ahorro sostiene las libertades individuales y
consolida la independencia econdmica de las familias. Es la
base del futuro’.

CECAYy la voz espaiiola: proximidad,
cohesion y Obra Social

En Roma, Espana no fue un actor secundario. En 2024,
las fundaciones CECA invirtieron mas de 900 millones de
euros en Obra Social, alcanzando a mas de 35 millones de
personas. El sector ha destinado mas de 7.800 millones a
proyectos culturales, asistenciales, educativos y de inclu-
sion. Mientras que en otros paises el impacto social depen-
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de de coyunturas presupuestarias o donaciones filantrépi-
cas puntuales, en Espana es estructural y sostenido.

CECA defendio en el Congreso una vision clara: digitalizacion

accesible y segura, programas de Educacion Financiera adapta-
g

dos, inclusion territorial para garantizar acceso bancario en zo-

nas rurales y apoyo a jovenes, mayores y colectivos vulnerables.

Esta aproximacion social fue recibida como una referencia de

éxito por paises emergentes que buscan modelos replicables.

El Consejo Social y Filantrépico:
de Madrid a Bangkok y al mundo

Uno delos grandes anuncios recordados en Roma fue la pues-
ta en marcha del Consejo Social y Filantrépico de WSBL un
6rgano global creado para unir, medir y visibilizar el impacto
social de las instituciones miembro. Las organizaciones in-
vierten cada ano mas de 3.500 millones de dolares en proyec-
tos sociales y de desarrollo humano.

En abril de 2024, el Consejo celebré su primer encuentro en
Tailandia para firmar la Declaracién de Bangkok, un mani-
fiesto que compromete a los miembros a impulsar acciones
en seis ambitos clave: juventud, reduccion de la pobreza, edu-
cacion, empoderamiento de la mujer, apoyo a personas ma-
yores y sostenibilidad ambiental. La reuniéon de Roma reforzé
ese alineamiento global, situdndolo como piedra angular para
los proximos diez anos.

Cien aiios después: el ahorro como
futuro

El Congreso concluy6 en una fecha cargada de simbolismo:
31 de octubre, Dia Mundial del Ahorro. No fue casualidad.
Un siglo después, el mensaje de WSBI sigue intacto: un sis-
tema financiero que no protege a su sociedad fracasara ine-
vitablemente.

Roma no fue un aniversario ceremonial. Fue un compromiso
colectivo paralos préximos cien anos. Y CECA dejé claro que la
banca responsable no es una tendencia coyuntural, sino un mo-
delo probado de crecimiento inclusivo, estabilidad y cohesion.

A dia de hoy, cuando el mundo vuelve a preguntarse qué
instituciones son capaces de resistir los ciclos de crisis, el
modelo de CECA se presenta con una respuesta serena: la
banca puede ser rentable, eficiente y profundamente social
al mismo tiempo. Esa conviccién, que nacio6 en la Europa in-
dustrial del siglo XX, se ha convertido un siglo después en
una vision global; la accion local sigue siendo la palanca mas
poderosa para el impacto global y CECA se ha situado como
uno de los protagonistas de esa nueva etapa.//
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Buenaventura: “Simplificar la
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é¢ Hoy en dia es mucho
mads util un video de un
minuto que explique a
un inversor los riesgos
de un producto que un
papel de 500 palabras 99
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ROdl‘igO Buenaventura cs desde enero
de 2025 el secretario general de la Organizacion Internacional
de Comisiones de Valores (I0SCO), a la cual llegé tras cuatro
anos al frente de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV). En un momento internacional tan interesante como
el actual, Buenaventura pone en valor en esta entrevista la pro-
teccion del inversor, al tiempo que destaca la importancia de
abordar las nuevas tecnologias sin perder de vista los riesgos
que conllevan.

V :Como ha sido su aterrizaje en I0SCO? ;Cuiles son sus
metas para este mandato?

Tuve la suerte de incorporarme en enero de este ano, con lo
cual ha sido un periodo suficiente para poder conocer la or-
ganizacion. Es también un periodo en el que estan cambiando
muchas cosas a nivel internacional en términos de priorida-
des, de la aproximacion a la regulacion y de la actividad de los
standard setters internacionales, como nosotros. En ese sen-
tido, es también un periodo bastante interesante porque hay
muchas conversaciones de interés en materia de regulacion,
de simplificacion.

W ;Cuales son en este momento las prioridades de [0SCO?

Tenemos, basicamente, tres dmbitos de atencion prioritaria.
El primero es todo lo que tiene que ver con la tecnologia, con
el desarrollo de la Inteligencia Artificial, del mundo ‘cripto’ y
de la tokenizacion, y también algo, aunque en menor medida,
con tecnologia de computacion cudntica. El segundo seria la
estabilidad financiera. Y el tercero serfan las cuestiones de resi-
liencia operativa de las infraestructuras desde el punto de vista
de las camaras de contrapartida de las bolsas de valores en un
momento en el que los ciberataques y la dependencia de ter-
ceras entidades en materia de provision de servicios clave esta
siendo muy importante a nivel internacional.

P En el desafiante contexto internacional actual, scomo
se puede mejorar la proteccion al inversor?

La proteccion del inversor es nuestro primer mandato como
10SCO, el mds importante desde el punto de vista de nuestros
objetivos. Y casi todo lo que hacemos va orientado a la protec-
cion del inversor, incluso aunque sea regulacion de mercados
mayoristas. Hay una actividad general normativa en materia
de mercados mayoristas que incide en que los inversores estén
mejor protegidos y puedan tener mejores servicios. Y luego hay
una serie de iniciativas mas focalizadas, dirigidas especifica-
mente y de forma concreta al inversor minorista. Ahi tenemos
iniciativas de Educacién Financiera, como la World Investor
Week, que hacemos todos los anos. Los estandares y las nor-
mas que lIOSCO produce, aunque vayan dirigidas a los bancos,
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salvaguardas regulatorias
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alasbolsas, alas camaras... acaban afectando al inversor mino-
rista desde el punto de vista de su proteccion, de la transparen-
ciaydelalimpieza del mercado en el que operan.

P Ha mencionado el proceso de simplificacion regulato-
riay supervisora. ;En I0SCO apoyan esta iniciativa?

Hay una conversacion a nivel internacional muy clara sobre
simplificacion regulatoria, sobre reduccion del peso de la regu-
lacion y de sus costes, y una conversacion en términos de como
los mercados financieros pueden contribuir al desarrollo de las
economias. Esa conversacion estd a escala global, nacional, re-
gional, europea... desde el punto de vista politico y regulatorio.
Por supuesto que IOSCO es parte de esa conversacion. Nosotros
somos una organizacion formada por comisiones de valores de
130 paises. La cuestion de la simplificacion regulatoria estd aqui
ya con nosotros y va a marcar parte de la agenda de los proxi-
mos anos. Lo que es muy importante es que ese proceso de sim-
plificacion regulatoria no altere las salvaguardas fundamentales
y los mecanismos de proteccion fundamentales que se estable-
cieron tras la gran crisis financiera para proteger mejor a los in-
versores minoristas y, por tanto, que esa simplificacion sea com-
patible con mecanismos que aseguren mercados transparentes.
Es un proceso complejo. Aunque resulte paraddjico, simplificar
no es simple y requiere regular o volver a abrir algunas iniciati-
vas regulatorias que requieren esa simplificacion. Por tanto, es
un ambito donde hay que actuar con sensatez, con determina-
cion, pero también con mucha precaucion para no desproteger
elementos que fueron objeto de vulnerabilidades en el pasado.

P Muchas veces se dice que el papeleo que un inversor tie-
ne que rellenar cuando quiere invertir le puede desincen-
tivar a hacerlo. ;Se puede reducir esa burocracia mante-
niendo la proteccion al inversor?

Ese es un ejemplo magnifico de cémo a veces la regulacion que
se centra en la comprobacion escrita, en lo que podriamos de-
nominar papeleo, a veces puede ser sustituida por otros meca-
nismos que permiten proteger al inversor del mismo modo. Por
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EN PORTADA | Entrevista al Secretario General de I0SCO

Rodrigo Buenaventura, secretario general de IOSCO, durante la entrevista.

ejemplo, hoy en dia es mucho mas ttil un video de un minuto
que explique a un inversor los riesgos de un producto que un
papel de 500 palabras. También las entidades tienen un papel
muy importante a la hora de asesorar bien a sus clientes. Hay
unaserie de posibles sustitutos de los mecanismos cldsicos de
proteccion del inversor que, bien utilizados, pueden lograr un
resultado similar, pero yo destacaria uno por encima de todos
los demas, que es la Educacion Financiera. Cuando el cliente
conoce los riesgos del producto, esta mucho mejor protegido
que con cualquier tipo de formulario, porque comprende las
decisiones que esta tomando. I0SCO ha apostado por ello
desde hace muchos anos.

P Ahora muchos bancos europeos estin lanzando
productos relacionados con criptoactivos o entrando
en el mundo de las stablecoins. ;Cémo ven este tema

en 10SCO?

En el ambito de los criptoactivos distinguiria tres planos
que a veces se mezclan. Un plano es la tecnologia de regis-
tros distribuidos (DLT), que se puede utilizar para monedas,
instrumentos financieros, acciones, fondos... Esa tecnolo-
gia puede transformar para bien las finanzas si tenemos las
salvaguardas regulatorias adecuadas. El segundo plano son
las llamadas stablecoins. Es muy importante que esos ins-
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66 Novemos a la inteligencia
artificial como una fuente
primordialmente de
amenazas 99

trumentos se desarrollen para poder permitir el desarrollo
de las finanzas descentralizadas y de las finanzas basadas
en tecnologia DLT, es decir, para que esa tecnologia tenga
un instrumento de pago del cual hoy por hoy carece. Y luego
estd el tercer elemento, que es lo que ha sido hasta ahora la
mayor parte del mundo cripto, que ha sido la emision de ins-
trumentos puramente especulativos con el objetivo de hacer
dinero, pero que no servian para financiar a las empresas, la
economia real, los gobiernos, ni a ningtin agente econémico
o social. Esa tercera parte a los supervisores es la que menos
nos interesa porque no aporta un valor social, a diferencia de
la primera y de la segunda, con lo cual IOSCO estd centrado
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é¢ La proteccion del inversor

es nuestro primer mandato
en I0SCO 99

sobre todo en las cuestiones de tokenizacion, de utilizacion
de mecanismos de pago y de como la tecnologia ‘cripto pue-
de transformar para bien las finanzas que sirven para finan-
ciar a empresas y al Gobierno.

V ;Esta clase de iniciativas puede permitir a Europa se-
guir el ritmo de innovacion de Estados Unidos?

Hay matices importantes en cémo las distintas zonas geo-
gréficas han ido abordando esa cuestion y no seria descarta-
ble que algunas tomen una aproximacion mas audaz y otras
mas cautelosa. Y eso lo iremos viendo en los proximos anos.
Creo que hoy lo importante es que tengamos unas minimas
salvaguardas para que esos instrumentos sean sélidos, estén
bien custodiados, estén bien reportados, estén supervisa-
dos. Pero vamos a ver una evolucion, sin duda, que nos va
a deparar elementos que hoy no conocemos, como en todo
proceso de disrupcion.

P Han emitido recientemente recomendaciones sobre

las finanzas descentralizadas. ;Cuales son sus preocu-
é

paciones?

Sobre este ambito hemos emitido en 2023 unas recomen-
daciones sobre activos digitales, luego un documento sobre
finanzas descentralizadas y muy recientemente otro sobre
tokenizacion, con lo que hemos intentado cubrir los distin-
tos ambitos de esta cuestion. Esta disrupcion tecnoldgica
puede ser muy positiva, pero tenemos que controlar bien
los riesgos que presenta. Nuestro papel como regulador
suele ser centrarnos en los riesgos porque ya hay otros para
centrarse en las bondades de la tecnologia y de su adopcion.
Hay una parte importante en la rama de los pagos, que ya
hemos comentado, pero hay otra en todo lo que es la custo-
dia de los archivos, la fiabilidad de los contratos, la inalte-
rabilidad de los registros, la gobernanza y los conflictos de
interés en los proveedores de esos servicios, la forma en las
que estan supervisados. Es decir, hay un conjunto de facto-
res que van a determinar si esta innovacion trabaja a favor
de los inversores o genera riesgos. Nuestra mision es, preci-
samente, tratar de asegurar de que se produce lo primero y
no lo segundo.

2025

EN PORTADA | Entrevista al Secretario General de I0SCO

¥ La inteligencia artificial, ;ayuda o perjudica a la hora
de proteger al inversor?

La inteligencia artificial estd ya transformando las finanzas
y también la forma en la que se hace supervision financiera.
En el caso de las finanzas, se estan ofreciendo servicios apoya-
dos en inteligencia artificial que de otra forma serfa muy caro
ofrecer, y esos servicios los disfrutan los consumidores y los
inversores minoristas. Esta utilizandose para mejorar el con-
trol de riesgos para detectar fraudes, para mejorar el reporte
hacia el supervisor... Todo eso son versiones positivas y cla-
ramente generan valor para el inversor. Eso estd hoy experi-
mentandose y expandiéndose en muchos @mbitos, con lo cual
nosotros no vemos a la inteligencia artificial como una fuente
primordialmente de amenazas. Pero es cierto que tiene una
serie de riesgos, que es donde I0SCO se ha ido concentrando
para ver como habia que acotarlos. Un riesgo son las posibles
alucinaciones de los sistemas de inteligencia artificial. Otro
riesgo es la equidad en el acceso. Otro riesgo es la posibili-
dad de confluencia o sincronismos en los modos de actuar de
ciertos motores de trading basados en inteligencia artificial,
de forma que haya un cierto comportamiento de rebaio, que
puede generar problemas de estabilidad financiera. Otro ries-
go es la posibilidad de la utilizacién fraudulenta o ilicita de la
inteligencia artificial para manipular los mercados. Entonces
yo diria que por cada beneficio que encontramos también hay
un riesgo espejo. Creo que hay que ser audaces y positivos en
la incorporacion de la tecnologia, pero estrictos y atentos en
la mitigacion de los riesgos, que es un poco la linea que estd
siguiendo 10SCO.//

Rodrigo Buenaventura, secretario general de IOSCO, durante la entrevista.
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Avances en la movilizacion
del capital privado

Una de las aspiraciones de la Comision Europea desde hace una década
ha sido fomentar las inversiones transfronterizas e incrementar el
atractivo de los mercados financieros. En 2025 la Comision Europea
impulsa la participacion de los ciudadanos en los mercados de capitales
a través de un conjunto de iniciativas enmarcadas en la Union de Ahorros
e Inversiones (Savings and Investments Union; SIU)

Arantzazu
Rodriguez Mendoza

Directora
de Regulacion de
CECA
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i el :“_ #
¢ @?1 tes Comunicacion Iniciativas
Antecedente
CE sobre SIU presentadas
@ SIU fue mencionada por primera vez en el informe Letta, publicado en abril de 2024, recomendando su crea-

cion para movilizar el capital privado y canalizarlo hacia inversiones productivas en la UE. El informe sugeria
apoyarse en medidas como la inversién en fondos alternativos por parte de ahorradores privados, el refuerzo de
la inversion bancaria en el capital social empresarial, la reevaluacion del marco de requisitos de capital banca-
rios, e incluso el establecimiento de una bolsa de valores de la UE (Deep Tech).

Esta idea fue asumida por la Presidenta de la Comisiéon Europea, Ursula von der Leyen, que encargo6 en
su carta de mandato ala Comisaria Maria Luis Albuquerque desarrollar una Unién de Ahorros e Inversiones
para movilizar el ahorro privado y disefiar productos de ahorro y de inversion atractivos para los ciudadanos
dela UE.
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En marzo de 2025 la Comisién Europea publicé la
Comunicacion sobre la Union de Ahorros e In-
versiones que presentaba su estrategia para mejorar
la canalizacion del ahorro hacia la inversion produc-
tiva, fomentar la riqueza de los ciudadanos y la com-
petitividad econdmica en la UE. En la Comunicacion
se ponian de manifiesto algunos problemas que se
necesitan abordar, entre ellos, (i) la fragmentacion
del mercado financiero, (ii) la baja rentabilidad de los

1. Ciudadanos y ahorros.
Para movilizar el ahorro

de los ciudadanos hacia la
inversion en instrumentos
del mercado de capitales,
se plantean medidas
orientadas ala creacion de
cuentas o productos de
ahorros e inversiones, el
fomento de la participacion
en las pensiones
complementarias,
facilitar un acuerdo sobre
la estrategia de inversion

2. Inversiony
financiacion. A efectos

de incrementar el capital
para apoyar las inversiones
enla UEy reducir los
costes de financiacion de
las empresas, se abordan
medidas relacionadas

con laaplicacion

del tratamiento
prudencial favorable
delas inversiones bajo
programas legislativos, la
movilizacion de la inversion

minorista (RIS) yla
adopcion de una estrategia
de educacion financiera.

privada hacia el capital
riesgo, la eliminacién de
las diferencias fiscales

nacionales yla revision del
marco de titulizaciones.

Ademas, la Comunicacion destaca el rol del sector
bancario como intermediario financiero y provee-
dor de financiacién a empresas y pymes, y menciona

La Comisién Europea esta trabajando en estas me-
didas y ha presentado consultas publicas y pro-
puestas legislativas al respecto, entre las que des-
tacan las siguientes por su relevancia para el sector
financiero:

- En lo relativo a la integracion del mercado y su-
pervision eficiente, ha tenido lugar una consulta
orientada a determinar cudles son los obstdculos
que impiden que las infraestructuras de negocia-
cion y posnegociacion de la UE se beneficien de un
mercado unico y examinar la adecuacion del marco
regulador y supervisor.

- En lo que respecta a la movilizacién del ahorro
de los ciudadanos, se ha publicado una recomen-
dacion sobre las caracteristicas que deben tener las

REGULACION | Novedades regulatorias

depdsitos en comparacion con el rendimiento de los
mercados de capitales, (iii) la falta de inversion para
cumplir objetivos de sostenibilidad, defensa e inno-
vacion, y (iv) la financiacion limitada para empresas
innovadoras.

Para dar respuesta a estos problemas e implementar
SIU, la Comunicacién contempla un conjunto de me-
didas agrupadas en cuatro lineas de trabajo:

4. Supervision eficiente
en el mercado uinico.
Para armonizar la
supervision, la Comision
propondra que las
Autoridades Europeas

de Supervisién (ESAs)

y las autoridades
nacionales competentes
hagan pleno uso de las
herramientas disponibles
e implementen

el programa de
simplificacion, asi
como medidas para
reforzar los instrumentos
de convergencia
supervisora.

3. Integraciéony

escala del mercado de
capitales. Con el objetivo
de eliminar las fuentes
de fragmentacion de los
mercados de capitales
de la UE, se contempla

la presentacion de
propuestas legislativas
para favorecer una
mayor integracion de

las infraestructuras

de negociacion y
posnegociacion, yla
distribucion de fondos
autorizados en la UE.

la necesidad de avanzar en los mecanismos de ges-
tion de crisis de bancos medianos y en la finaliza-
ciéon de la union bancaria.

cuentas de ahorros e inversion (SIA), por ejemplo,
en términos de admisibilidad de productos, accesi-
bilidad, portabilidad, fiscalidad, etc., asi como sobre
las areas clave para fomentar la participacion en los
sistemas de pensiones complementarias, entre
ellas, la afiliacion automatica (auto-enrolment) y los
sistemas nacionales de seguimiento de pensiones y
paneles de control de pensiones.

Respecto del fomento de las inversiones, se han
presentado propuestas legislativas para la revision
del marco de titulizaciones, orientadas a simpli-
ficar la due diligence y la transparencia y ajustar los
requisitos prudenciales, asi como unas orientaciones
paraaplicar el tratamiento prudencial favorable alas
exposiciones de renta variable bajo programas
legislativos.//
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El sector bancario presenta
propuestas de simplificacion
normativa en Frankfurt para
impulsar el crecimiento de la UE

CECA celebré junto a AEB el pasado 7 de octubre el evento Fortalezas
del sector bancario espanol en tiempos de transicion global, en el que
participaron miembros del BCE y directivos de las principales entidades
bancarias espanolas
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Foto de familia de la celebracion del encuentro ‘Fortalezas del sector bancario espanol en tiempos de transicion global.
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CECA celebroel pasado 7 de octubre en Frank-
furt el encuentro ‘Fortalezas del sector bancario
espanol en tiempos de transicion global junto a la
Asociacion Espanola de Banca (AEB).

En el evento, miembros de ambas asociaciones pre-
sentaron propuestas de simplificacion normativa
del sector bancario orientadas a reforzar el creci-
miento econémico y la competitividad de la Unién
Europea.

6é¢ Durante el encuentro
se reivindico el
papel de la banca
espariola como
ejemplo de solidez y
estabilidad 99

Elevento conté conlaparticipacion de representan-
tes del Banco Central Europeo (BCE) y directivos de
las principales entidades bancarias espanolas. En
el mismo, las asociaciones destacaron el modelo
de banca comercial espanola, caracterizado por su
eficiencia, su diversificacion, su orientacién alos ho-
gares y un perfil de riesgo inferior al de otros paises
europeos.

Durante el encuentro se reivindico el papel de la
banca espanola como ejemplo de solidez y estabili-
dad, asi como su contribucion al desarrollo econé-
mico de la Unién Europea.

Las asociaciones subrayaron la necesidad de
simplificar la regulacion para liberar financia-
cion retenida por exigencias de capital discre-
cionales, lo que permitiria ampliar el crédito a
familias y empresas.

En la actualidad, la legislacién europea se ha tripli-
cado en los tltimos aflos y existen mas de 20 regu-
ladores y supervisores, cuyos mandatos se solapan
en ocasiones, generando ineficiencias y cargas ad-
ministrativas.

Para Antonio Romero, Director General de CECA,
“la simplificacion no es un objetivo en si mismo,
es la tnica via para mejorar la competitividad y
la autonomia europeas. En este debate, el sector

2025

bancario espanol quiere ser proactivo a través de la
presentacion, de manera conjunta, de una serie de
propuestas concretas’”.

Por su parte, Alejandra Kindelan, presidenta de la
AEB, senald que la simplificacion normativa es cla-
ve para familias y empresas: “Europa atraviesa una
crisis de crecimiento. Es urgente actuar para conso-
lidar el progreso social, fomentar el empleo y man-
tener nuestro liderazgo en libertad, democracia y
derechos humanos’.

Varios ambitos para
simplificar

Las asociaciones presentaron propuestas de simpli-
ficacion en varios ambitos, entre los que destacan la
regulacion financiera, la normativa digital o la sos-
tenibilidad.

Entre las medidas se destaco la simplificacion del
marco macroprudencial para evitar duplicidades
entre organismos, la mejora de la rendicion de cuen-
tas del proceso regulatorio, la incorporacion de la
evaluacion ex post y la necesaria proporcionalidad
normativa.

El objetivo es permitir que el sector bancario finan-
cie mejor la economia, contribuya a los objetivos de
competitividad y participe activamente en la res-
puesta a los grandes retos sociales.

El evento contd con la participacion de Pedro Ma-
chado, miembro del Consejo de Supervisién del
Mecanismo Unico de Supervisién del Banco Cen-
tral Europeo; Ramén Quintana, director general
de Bancos Sistémicos e Internacionales del mismo
banco central; José Antonio Alvarez, vicepresi-
dente de Banco Santander; Matthias Bullach, jefe
de Contabilidad, Control de Gestién y Capital de
CaixaBank; Jaime Sdenz de Tejada, director global
de Soluciones Comerciales de BBVA; Luis Teijeiro,
subdirector general de CECA, y Maria Abascal, di-
rectora general de AEB.//
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é¢ Elobjetivo es permitir que
el sector bancario financie
mejor la economia y sea mds

competitivo 99
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ANALISIS | Ciberseguridad

Del ataque a los sistemas al
ataque a las personas: el desafio
de los ciberfraudes

Alberto Aza

Portavoz de CECA

Sin duda hay paralelismos entre el clasico timo delos trileros
y un ciberfraude. En ambos casos hay un senuelo, un relato ve-
rosimil, la explotacion de la buena fe y una pérdida econémica
para una victima enganada. Pero también hay diferencias sus-
tanciales. La primera, la escala. Mientras que el trilero de la pla-
za solo puede enganar a quien se le acerca, en un fraude digital
la superficie de ataque es mucho mayor, porque el mismo se-
nuelo puede lanzarse de forma simultdnea a miles de potencia-
les victimas. La segunda, la sofisticacién del engano y, por tanto,
su eficacia. Sin desmerecer las artes del trilero, sus artimanas
distan mucho del refinamiento con el que, gracias — o a pesar de
- la tecnologfa, los ciberdelincuentes pueden embaucar a sus
victimas. Hoy el fake digital es su principal arma.

Esta gran capacidad de llegada y persuasion estd detrds del
auge imparable de los ciberfraudes: desde 2016 han crecido
por encima del 500% y en el primer semestre de 2024, de todos
los delitos cometidos, el 90% fueron ciberfraudes.

Pero, mas alla de las cifras, lo verdaderamente preocupante
es que, en el caso de los ciberfraudes, los delincuentes ya no
atacan las infraestructuras tecnoldgicas, sino directamente a
las personas. Para ello no recurren al hackeo informatico sino
atécnicas de ingenierfa social, es decir ataques que usan el en-
gano y la manipulacion para inducir a las victimas a actuar en
beneficio del atacante. Es un cambio profundo en la manera
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de delinquir que tiene su logica: si la banca digital es un en-
torno de médxima seguridad, la alternativa para los delincuen-
tes es embaucar a los usuarios para que sean ellos quienes les
permitan acceder a su dinero. La consecuencia ultima no es
baladi: el ciudadano se ha convertido en el eslabén mas débil

de la ciberdelincuenciay en la puerta de entrada del fraude.

Ante esta realidad, CECA y sus asociadas actiian en cuatro
frentes complementarios. Primero, asegurando el blindaje de
la operativa de la banca digital con multiples capas de protec-
cion, altisimos estdndares de seguridad y liderando la inno-
vacion en ciberseguridad. Segundo, mediante campanas de
concienciacion e informacion a los clientes, alertando sobre
las principales ciberamenazas y difundiendo medidas para
prevenirlas. Tercero, como uno de los principales inversores
en educacion financiera y digital del pais, reforzando sus pro-
gramas con formacion especifica en ciberseguridad. Cuarto,
aplicando estrategias integrales de prevencion y deteccion
temprana del fraude y articulando a la vez respuestas coordi-
nadas con las autoridades.

Ahora bien, no se puede pasar por alto que estas medidas
deben complementarse con habitos digitales prudentes y
responsables por parte de los usuarios. Hoy mas que nunca,
la seguridad en el entorno financiero digital es una tarea de
corresponsabilidad compartida entre banca y sociedad.//
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Aula Financiera y Digital” amplia
su oferta formativa por tercer
ano consecutivo, con nuevos
cursos, videos y podcasts

Las asociaciones CECA, AEB y
Unaccy sus entidades elevan la
oferta formativa un 15 %, con nuevos
videos y pddcasts de educacion
financiera y capacitacion digital

‘Aula Financiera y Digital’, .. pla-
taforma educativa impulsada por CECA, la Asociacion Espa-
nola de Banca (AEB) y la Unién Nacional de Cooperativas de
Crédito (Unacc) para fomentar los conocimientos financieros
yla capacitacion digital de toda la poblacion, amplia su oferta
formativa en 2025 con 82 nuevas iniciativas, videos y pddcasts.
Esto supone un incremento del 15 % respecto al ano pasado.

En este tercer aniversario, la plataforma eleva el total de con-
tenidos formativos ofrecidos por encima de los 600. Las inicia-
tivas recogidas en la web estan desglosadas por los colectivos
alos que se dirigen y teméticas de referencia, y revisten distin-
tos formatos y diferentes canales de acceso.

Ast, el 40 % de las iniciativas que incorpora Aula Financiera
y Digital se imparten con cardcter presencial, mientras que
la cuarta parte se dirige especificamente a colectivos vulne-
rables. Por temas, una de cada tres iniciativas versa sobre

ciberseguridad.

Sobre la proteccion de datos personales, se cumple
un ano del lanzamiento del espacio de cibersegu-
ridad de Aula Financiera y Digital, que ofrece
consejos practicos para prevenir ciberesta-
fas, como una gufa, videos y audios de
expertos. Estos contenidos se ofrecen
también en la campana El sector ban-
cario, contigo, en las principales emi-
soras de radio.

AULA,
FINANCIERAY DIGITAL

El incremento de los programas formativos en la plataforma
refleja el compromiso del sector bancario con la educacion fi-
nanciera y digital, para que todas las personas puedan operar
con seguridad y confianza en todos los canales disponibles.
Segtin los ultimos datos de Finresp, mas de 3.5 millones de
personas se beneficiaron de los programas de educacion fi-
nanciera y digital impulsados por el sector en 2023.

Aula Financiera y Digital” es un espacio tinico de formacion
fruto de los compromisos adoptados en el Protocolo
estratégico para reforzar el compromiso social y sos-
tenible de la banca. La plataforma fue reconocida
& en2022conel premio ‘Finanzas para todos”, un
galardén en materia de educacion financiera
impulsado por la Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV), el Banco de Espa-
A na y el Ministerio de Econo-
mia, Comercio y Empresa.//



ANALISIS | FUNCAS

Esperando al euro digital

El euro digital pasa del debate técnico al legislativo y serd el momento
de acercar el proyecto a la ciudadania y de plantear una estrategia
politica que supere divisiones

é¢ Europa depende en exceso
de redes extranjeras:
mads del 60% de las
transacciones con tarjeta
en la zona euro se procesan
fuera del continente,
una vulnerabilidad
estratégica 99
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El calendario juega su papel. Este octubre el euro digital cerré
su fase preparatoria en el BCE y ha entrado de lleno en la agen-
dalegislativa. No es una sorpresa: siempre fue un proyecto poli-
tico ademads de tecnoldgico, y ahora llega el momento de medir
apoyos yresistencias en un Parlamento Europeo dividido. Entre
quienes lo ven como un escudo estratégico y quienes lo consi-
deran un experimento caro e incomprensible, el desenlace esta
lejos de estar escrito.

EL OBJETIVO DEL EURO DIGITAL ES DOBLE: PROTEGER
LA AUTONOMIA EUROPEA FRENTE AL AVANCE DEL YUAN
DIGITAL CHINOY DE LAS STABLECOINS ANCLADAS AL

DOLAR,Y OFRECER UNA ALTERNATIVA PUBLICA EN UN
MUNDO DE PAGOS CADA VEZ MAS PRIVATIZADO

La paradoja es evidente: hablamos de un dinero que nadie pide
aun, pero cuyo impulso puede marcar el rumbo de la soberania
financiera europea en las proximas décadas. El ciudadano me-
dio apenas sabe qué es el euro digital ni para qué servird. En Es-
pana, menos de un tercio de la poblacién reconoce el concepto,
y muchos lo confunden con criptomonedas privadas. ;Cémo
justificar, entonces, que sea una prioridad? La respuesta se ar-
ticula en dos argumentos. El primero es geopolitico: proteger la
autonomia europea frente al avance del yuan digital chino y la
expansion de las stablecoins ancladas al dolar. El segundo, de
caracter doméstico: ofrecer una alternativa publica en un mun-
do de pagos cada vez mds privatizado, donde Europa depende
en exceso de redes extranjeras. Hoy, mds del 60% de las transac-
ciones con larjeta en la zona euro se procesan fuera del conti-
nente. En un escenario de sanciones o tensiones tecnoldgicas,
esa dependencia es una vulnerabilidad estratégica.

Pero la teoria choca conla practica. El gran obstaculo del euro di-
gital es narrativo. Nadie lo pide porque nadie percibe qué anade
alo que ya existe. Pagamos con tarjetas, con Bizum, con PayPal,
y funcionan bien. ;Qué ganard el ciudadano? La promesa es un
medio de pago universal, gratuito, seguro, aceptado en toda la
eurozona y con ciertas funcionalidades nuevas: pagos instanta-
neos offline, interoperabilidad paneuropea, gratuidad garantiza-
da. A ello se sumauna cierta privacidad reforzada, aunque nunca
equivalente al anonimato del efectivo. Todo esto suena abstracto,
mientras que la duda sobre el control estatal de los datos resulta
muy concreta. Ademas, el diseno mismo introduce limites para
proteger la estabilidad financiera: tenencias méximas por perso-
na (3.000 o 5.000 euros, segtin se debata), ausencia de remune-
racion y obligacién de canalizar los saldos empresariales hacia
depdsitos bancarios. El riesgo es claro: un dinero tan disenado
para no molestar a nadie que termine sin entusiasmar a nadie.

La confianza en el dinero siempre se ha tejido en la vida cotidia-
na. Un billete, una tarjeta o un clic en el mévil funcionan porque
millones los reconocen como vélidos y utiles. El euro digital no
sera distinto: no bastara con disenarlo, hara falta que se con-
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66 En Esparia, menos de un
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lo confunden con
criptomonedas privadas 99

vierta en costumbre compartida, en parte de la rutina que da
sentido a la palabra “dinero’. No basta con existir: debe conver-
tirse en hdbito.

El contexto internacional refuerza la urgencia. China ensaya su
yuan digital como instrumento de influencia geoeconémica. In-
dia experimenta con la rupia digital para ganar soberania tec-
nologica. Brasil tropieza con las dificultades técnicas de su real
digital, pero no renuncia. Rusia busca conexiones con el e-CNY
paraescapar del aislamiento. En este tablero, el euro digital esla
respuesta europea: no competir es resignarse a depender.

Octubre ha marcado el paso del debate técnico al legislativo.
Es el momento de dotar al euro digital de un relato convincen-
te, de una pedagogia que acerque el proyecto ala cindadaniay
de una estrategia politica que supere divisiones. Sin esa triada
—relato, pedagogia y decision— corremos el riesgo de un euro
digital que nunca salga del cajon. Europa no puede permitirse
dudar. Lasoberania yano se mide solo en banderas o ejércitos,
sino también en quién controla nuestros cables, nuestros da-
tos... y nuestros pagos.//

Conclusiones

@ El impulso del euro digital puede marcar el
rumbo de la soberania financiera europea en
las proximas décadas, pero el desenlace esta
lejos de ser escrito, con un Parlamento Europeo
dividido entre quienes lo ven como un escudo
estratégico y quienes lo consideran un experi-
mento caro e incomprensible.

@ Serd necesario construir un relato convincente,
impulsar una pedagogia que acerque el euro
digital a la ciudadania y articular una estrate-
gia politica capaz de superar divisiones. Sin esa
triada -relato, pedagogia y decision- el proyecto
corre el riesgo de quedar encallado. Y no com-
petir es resignarse a depender.
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Better regulation: compromiso
para una regulacion mas agil y
transparente

La simplificacion regulatoria y supervisora constituye uno de los grandes
retos estructurales para el futuro del sistema financiero europeo
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La creciente complejidad normativa acumulada durante
la tltima década ha generado una carga significativa para las
entidades financieras, afectando a su capacidad de innovar,
de canalizar crédito hacia la economia real y, en definitiva, de
contribuir al crecimiento econémico y la cohesion social. Aho-
ra bien, simplificar no significa desregular, sino hacer mas efi-
cientes las normas, eliminando duplicidades, reduciendo cos-
tes innecesarios y reforzando la eficacia del marco regulatorio.

En los dltimos anos, la actividad regulatoria en el dmbito fi-
nanciero ha alcanzado niveles sin precedentes: se aprueban
en promedio 1.3 normas por dia habil en la Unién Europea
que afectan directa o indirectamente al sector. Este ritmo ha
permitido construir un marco robusto y garantista, esencial
para restaurar la confianza tras la crisis financiera de 2008. Sin
embargo, el exceso de complejidad y la fragmentacién norma-
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tiva entre autoridades europeas y nacionales estan generando
distorsiones que afectan a la competitividad y a la eficiencia
operativa del sistema.

El actual modelo exige una coordinacién mas estrecha entre
las distintas autoridades para evitar interpretaciones dispares
que multiplican los requerimientos y los informes que deben
presentar las entidades. Desde CECA defendemos la creacion
de marcos normativos y de supervision coherentes, predeci-
bles y proporcionados, que refuercen la estabilidad financiera
sin comprometer la agilidad del sistema.

La simplificacion supervisora es inseparable de la simplifi-
cacion regulatoria. Es imprescindible racionalizar los proce-
sos de supervision, armonizar criterios y aplicar de manera
efectiva el principio de proporcionalidad, de modo que la
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intensidad de las inspecciones y los requerimientos se ajuste
a la naturaleza, tamano y perfil de riesgo de cada entidad.
Reducir la duplicidad de requerimientos y mejorar la pre-
visibilidad de los calendarios de revision liberaria recursos
que hoy se destinan a la gestion administrativa y permitiria
concentrar esfuerzos en la gestion de riesgos reales.

Asimismo, desde CECA consideramos necesario avanzar ha-
cia la aplicacion practica del principio de “reportar una sola
vez'. Esto implica establecer plataformas interoperables y flu-
jos tinicos de informacion compartida entre supervisores, lo
que permitirfa reducir significativamente la carga administra-
tiva, mejorar la trazabilidad y garantizar la coherencia de los
datos. El objetivo no debe ser generar mas informacion, sino
generar mejor informacion.

Existen dmbitos donde las duplicidades normativas son espe-
cialmente evidentes. En materia de sostenibilidad, la coexis-
tencia de la Directiva de Informacion Corporativa sobre Sos-
tenibilidad (CSRD), los Estandares Europeos de Informacion
en Sostenibilidad (ESRS), los requerimientos prudenciales del
Pilar 3 y la nueva Directiva de Diligencia Debida (CSDDD) ha
creado un entramado complejo, con obligaciones de reporte
similares, pero con criterios, calendarios y metodologfas dife-
rentes. Desde CECA abogamos por una armonizacion efecti-
va de estos marcos y la eliminacion de indicadores de escasa
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- ’
utilidad préctica, como el Green Asset Ratio, cuya aplicacion
genera mas carga administrativa que valor informativo.

Algo similar ocurre en el ambito digital. Las entidades deben
adaptarse al Reglamento de Inteligencia Artificial (Al Act), al
Reglamento de Datos y ala futura implantacion del euro digital,
cada uno con sus propios plazos y criterios. Coordinar los ca-
lendarios, clarificar los marcos técnicos y homogeneizar las exi-
gencias resulta esencial para garantizar la seguridad juridica y
evitar solapamientos que ralenticen la innovacion tecnoldgica.

Laculturadela better regulation —una regulacion mas agil, trans-
parente y basada en la evidencia- debe consolidarse como un
compromiso permanente. Es necesario que cada norma sea
evaluada de forma sistemdtica: su impacto real, su eficacia y su
vigencia. Podrian considerarse medidas como la eliminacion
de la clausula de revision por defecto en los Reglamentos y Di-
rectivas y la eleccién del instrumento legislativo que mejor se
adapte alos problemas que se pretenden abordar para evitar la
existencia de 27 regimenes juridicos distintos. Las normas de-
ben tener una vida ttil limitada y revisable: si dejan de cumplir
su propdsito, deben simplificarse o eliminarse. Solo asi lograre-
mos un marco normativo que evolucione al mismo ritmo que la
realidad econémicay tecnoldgica que pretende regular.

Por ultimo, la simplificacion no sera efectiva sin transparencia y
participacion. Resulta esencial reforzar los mecanismos de didlo-
go entre las instituciones europeas, los supervisores, laindustriay
lasociedad civil. Una regulacion construida desdela cooperacion
y el consenso sera mas equilibrada, comprensible y eficaz.

En definitiva, desde CECA creemos que una Europa mas com-
petitiva necesita un sistema financiero fuerte, agil y equilibra-
do, respaldado por un marco regulatorio y supervisor eficiente.
Simplificar es, por tanto, una condicion necesaria para liberar
el potencial de nuestras entidades, fomentar la inversion, im-
pulsar la innovacion y reforzar la estabilidad del conjunto del
sistema. La simplificacion no es el destino final, sino el punto
de partida de una nueva etapa para la competitividad y la co-
hesion econdmica de Europa.//
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El Comité de Obra Social
de CECA impulsa la cultura
para el desarrollo social

Las fundaciones y cajas de ahorros asociadas a CECA se reunieron
en la sede de la Fundacion Mediterrdneo, los dias 10y 11 de octubre,
para debatir sobre la Obra Social en Espana

El sector CECA —compuesto por mds
de treinta fundaciones que destacan por
su cardcter de entidades filantrépicas y
ocho entidades de crédito- celebr6 su
Comité Ejecutivo de Obra Social y Fun-
dacioneslos dias 10y 11 de octubre enla
sede corporativa de la Fundacion Medi-
terraneo en Alicante. Esta cita anual re-
une a las fundaciones y cajas de ahorros
que integran la asociacion CECA para
intercambiar buenas précticas, valorar
las acciones realizadas en materia de
Obra Social y reflexionar sobre las prio-
ridades del sector.

En 2024 el Comité se focalizo en la la-
bor realizada por los grupos de trabajo,
con especial atencion al desarrollo de

40  A: REVISTA AHORRO

proyectos de cardcter cultural y la ex-
ploracién de nuevas vias de ingresos
que permitan financiar mas programas
de Obra Social. Asimismo, se destacé la
importancia de la educacion financiera.

Impulsando el
desarrollo social a
través de la cultura

La apertura del Comité fue realizada
por Luis Boyer, presidente de Funda-
cion Mediterraneo, entidad anfitriona,
y Rafael Barbero, presidente del Comité
Ejecutivo de Obra Social y Fundaciones
y Director General de Fundacion Caja
de Burgos, y contd con la presencia de

Rafael Simén, secretario general de Fun-
dacién Mediterrdneo.

Ao largo de las jornadas, los asistentes
pudieron visitar la exposicién “De par en
par”, iniciativa que acerca la cultura a la
sociedad a través de una cuidada selec-
cion de fondos de gran valor proceden-
tes del Archivo de la Fundacion Medite-
rraneo, desde una mirada actual, social,
comprometida, educativa y transversal.
Asimismo, y ante la importancia de
promover la cultura financiera entre los
jovenes, atendieron la ponencia "Asigna-
tura pendiente: la educacion financiera
en la ensenanza obligatoria’, impartida
por Elisa Chulid, investigadora sénior de
Estudios Sociales de Funcas. A lo largo
de su intervencion expuso la Encuesta
Funcas 2024 sobre Cultura y Educacion
Financieras, cuyos resultados constatan
que el 90 % de las familias espanolas con
hijos en la ESO cree necesario aumentar
el peso de la educacion financiera en esa
etapa escolar.

Entre los temas destacados de la agen-
da, se puso especial énfasis en la labor
desarrollada por los grupos de trabajo.
Por un lado, se analizaron los avances
alcanzados en la generacion y explo-
tacion de contenidos culturales y, por
otro, se reflexiond sobre la puesta en va-
lor delos diversos programas y activida-
des que las entidades del sector CECA
desarrollan en cada una de las dreas de
la Obra Social.//
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CECA refuerza en Avila el papel
de sus fundaciones como motor
social en los territorios

CECA celebré en Avila los dias 18 y 19 de septiembre el encuentro
anual de su Comité Ejecutivo de Obra Social y Fundaciones, que
reunio a los principales representantes de las entidades asociadas

Foto de familia de la celebracion del Comité Ejecutivo de Obra Social y Fundaciones de CECA.

El evento, en el que participaron mas de 20 fundaciones, com-
bind encuentros institucionales con actividades culturales y de
puesta en valor del territorio.

En el encuentro, organizado con la colaboracion de Fundacion
Avila, se puso de manifiesto el papel fundamental que desempe-
nan las fundaciones del sector en el impulso dela cohesion social,
lavertebracion territorial y la preservacion del patrimonio.

Entrelos actos principales destaco la recepcion institucional en
la Diputacion Provincial de Avila, presidida por Carlos Garcfa
Gonzédlez, asi como la presentacién de Fundacion Avila.

El Director General esta fundacion, Carlos Carrera, agradeci6
la confianza de CECA y senal6 que “este encuentro refuerza la
vocacion de la Fundacién Avila de ser un agente dinamizador
delavida cultural y social de nuestro territorio’.

El Director General de CECA, Antonio Romero, destacé que
entre las maximas prioridades de la asociacion se encuentra
el impulso del papel desempenado por las fundaciones aso-
ciadas, de las que destacé que “representan no sélo nuestra
vocacion social, sino también la garantia de que esa vocacién
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se traduce en accion, impacto real y transformacion en la vida
de las personas”.

Asimismo, agradecid a la Fundacién Avila su papel como anfi-
trionay subrayo que este encuentro refleja el espiritu de las fun-
daciones del sector, profundamente arraigadas en sus comuni-
dadesy conocedoras de la realidad de cada territorio.

Romero incidié también en el valor de la cooperacion entre
entidades y de la colaboracion publico-privada, asi como la
necesidad de avanzar en nuevas metodologias para medir el
impacto social, apoyandose en herramientas tecnoldgicas que
permitan visibilizar mejor la contribucion del sector.

Entre los asistentes figuraron representantes de mas de 20
fundaciones de toda Espana, como Fundacién Caja Burgos,
Fundacién Caja Rioja, Fundacién Circulo de Burgos, Funda-
cién Caja Navarra, Fundacién La Caja de Canarias, Funda-
cién Mediterraneo, Fundacion Caja Extremadura, FUNCAS,
Fundacién CAL FUNDOS, Fundacion Caja Castellén, Fun-
dacion Ibercaja, Caixa Pollenca, Fundacién Montemadrid
y CaixaBank, ademas del equipo directivo de CECA y de la
Fundacién Avila como anfitriona.//
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Desarrollo de la 85 Convencion
de Asesores Juridicos de CECA

Los dias 10y 11 de julio tuvo lugar la 85 Convencion de Asesores
Juridicos de CECA con la asistencia de mas de 130 personas

Lapresentacién delas ponencias de la Convencién estuvo a al Cliente de las entidades adheridas a CECA, asi como a los
cargo de D. Fernando Conlledo, Secretario General de CECA, letrados y técnicos de la Secretaria General del Banco de Es-
quien dio la bienvenida a los Secretarios Generales, Directo- panay de su Departamento de Conducta que vienen partici-
res y Responsables de los Servicios Juridicos y de Atencién pando habitualmente en este foro juridico.

D. Oscar Calderén, Secretario General y del Consejo de Administracion de CaixaBank; D. Antonio Romero, Director General de CECA; D* Paloma
Marin, Vicepresidenta de la Comision Nacional del Mercado de Valores; D. Francisco Serrano, Presidente de Ibercaja Banco; D* Ainhoa Jauregui,
Consejera Delegada de Cecabank; y D. Fernando Conlledo, Secretario General de CECA.
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Antes de entrar en el repaso del programa, el sefior Conlledo
subrayd la inestimable participacion y el apoyo brindado por el
Comité Juridico de CECA.

Laapertura dela 85 Convencion de Asesores Juridicos de CECA
estuvo a cargo de D*. Paloma Marin, Vicepresidenta de la Comi-
sion Nacional del Mercado de Valores. La Sra. Marin inicié su in-
tervencion reconociendo el papel fundamental de los asesores
juridicos en el buen funcionamiento de los mercados financie-
ros, destacando su labor no solo como intérpretes de la norma,
sino también como promotores de confianzay cultura de cum-
plimiento. El nticleo de su intervencion gir6 en torno a las prio-
ridades estratégicas de la CNMV para los proximos afos, entre
las que sobresalen la proteccion del inversor, la lucha contra el
fraude financiero, el fomento de la inversion minorista, la mejo-
ra de la competitividad de los mercados espanoles y la simplifi-
cacion del marco regulatorio.

En la segunda parte de su intervencion, la Sra. Marin se cen-
tré en la adaptacion del gobierno corporativo al nuevo entor-
no econémico y social, identificando retos como el contexto
geopolitico, el avance tecnoldgico (especialmente la inteligen-
cia artificial) y la necesidad de adaptacion a los marcos regula-
torios medioambientales. Senalé que la CNMV entiende que el
Cddigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas precisa
una revision, incorporando las mejores practicas internaciona-
les, refuerzo de la diversidad en los consejos, promocion de una
cultura ética corporativay politicas efectivas de retencion de ta-
lento. Finalmente, anuncié la intencién de constituir un Comité
de Expertos de caracter multidisciplinar antes de final de ano
paraasesorar ala CNMV en la revision del Cédigo.

La Mesa Redonda sobre gobierno corporativo de entidades
financieras, en la que participaron D. Francisco Serrano, Presi-
dente de Ibercaja Banco, y D. Oscar Calderdn, Secretario Gene-
ral y del Consejo de Administracion de CaixaBank, moderados
por D. Fernando Conlledo, Secretario General de CECA, abordé
los retos actuales del gobierno corporativo en un contexto de
creciente presion regulatoria y transformacion tecnoldgica. El
Sr. Serrano destacé la evolucion del rol del consejero hacia una
funcién de supervision activa, que requiere una preparacion
rigurosa, formacién continua y una dedicacion significativa. El
Sr. Serrano indicé que la exigencia de los supervisores podria

é¢ El Cddigo de Buen
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D2, Paloma Marin, Vicepresidenta de la Comision Nacional del Mer-
cado de Valores.

ir mas alld de la mera revisién documental, llegando a implicar
una participacion en las sesiones del Consejo. Por otro lado, el
Sr. Calderén senald que seria relevante que la cultura de control
y supervision parta de la alta direccion y se integre en todos los
niveles de la organizacion.

Ambos ponentes coincidieron en que la cultura corporativa es
un pilar fundamental del buen gobierno y que la diversidad en
los Consejos de Administracion, entendida no solo como diver-
sidad de género sino también de perfiles profesionales, expe-
riencia internacional y conocimiento tecnoldgico, es clave para
enriquecer el debate. Ademds, la relacion con los supervisores
fue otro de los ejes centrales del debate.

Finalmente, los ponentes abordaron el impacto de la inteligen-
cia artificial en la gobernanza corporativa. El Sr. Serrano re-
flexiond sobre los desafios que plantea la adopcion de sistemas
de 1A en la toma de decisiones y subrayo la necesidad de que
los Consejos de Administracion comprendan los principios téc-
nicos y éticos que rigen estos sistemas para poder ejercer una
supervision efectiva. El Sr. Calderén anadi6 quela IA representa
una oportunidad para mejorar la eficiencia y la calidad de los
procesos internos, pero también implica riesgos reputaciona-
les, legales y operativos, por lo que la supervision de la IA debe
incluir criterios de transparencia, explicabilidad y equidad, y
debe estar acompanada de una formacion especifica para los
consejeros.

A continuacion, se abordaron distintos aspectos sobre la nueva
orientacion delasupervision de conducta del Banco de Espana,
con la intervencion de D. Fernando Tejada, Director de su De-
partamento de Conducta de Entidades. El Sr. Tejada expuso la
evolucion de la funcion de supervision de conducta, destacan-
do su creciente relevancia y autonomia frente a la supervision
prudencial. Explicé que busca fomentar una cultura éticaen las
entidades, promover el trato justo al cliente y prevenir riesgos
asociados alainadecuacion de productos. Desde el ano 2022, el
Banco de Espana ha iniciado una transicion desde un modelo
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D.Fernando Conlledo, Secretario General de CECA, junto a D. Francisco Serrano, Presidente de Iber-
caja Banco,y D. Oscar Calderdn, Secretario General y del Consejo de Administracion de CaixaBank.

centrado en el cumplimiento normativo hacia uno més preven-
tivo y basado en riesgos, con énfasis en la identificacion tempra-
na de riesgos, la planificacion estratégicay el didlogo constante
con las entidades.

La nueva estrategia supervisora se basa en pilares como la
planificacién basada en riesgos, el seguimiento continuo de
las entidades, inspecciones temdticas y dgiles, comunicacion
proactiva, uso intensivo de datos y tecnologia, y diversificacion
de perfiles profesionales.

A continuacion, tuvo lugar la ponencia de D*. Amanda Cohen,
Magistrada especialista en lo mercantil y miembro del Gabine-
te Técnico del Tribunal Supremo, quien abord la Directiva de
acciones de representacion y las reformas necesarias para su
transposicion al Ordenamiento Juridico Espanol. La Sra. Cohen
explicé que la Directiva tiene como objetivo principal garanti-
zar que los consumidores dispongan de un mecanismo eficaz
para la defensa colectiva de sus derechos.

En el caso de Espana, la Sra. Cohen comento que existe actual-
mente un régimen de acciones colectivas en Espana. Por ello,
aunque existe un Anteproyecto de Ley de Acciones Colectivas,
la Sra. Cohen indico que bastarfan ajustes puntuales en la legis-
lacion procesal vigente, como la modificacion de los articulos
11y 15 de la Ley de Enjuiciamiento Civil para reconocer la le-
gitimacion exclusiva de las entidades habilitadas, la utilizacion
dela audiencia previa del juicio ordinario como fase de admisi-
bilidad, la revisién de los articulos 15y 519 para garantizarlain-
formacion a los consumidores y la reforma del articulo 19 para
permitir el control judicial de los acuerdos de resarcimiento.

La clausura de la primera jornada corrié a cargo del Director Ge-
neral de CECA, D. Antonio Romero. El St. Romero, después de
mostrar su satisfaccion por la acogida del evento, destacé la im-
portancia que para el Consejo de CECA tiene el Comité Juridico
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D. Antonio Romero, Director General de CECA.

dada la creciente relevancia que tienen los asuntos de los que se
ocupa el Comité. Recordé su etapa como miembro del Comité y
que por tanto es conocedor de primera mano de la calidad de sus
miembrosydelaalturadelos debates que se mantienen en suseno.

Centro su exposicion en el objetivo de simplificacién regulato-
ria y supervisora en la UE, que siendo una aspiracion de CECA
durante mucho tiempo ahora se estd abordando por las insti-
tuciones europeas. Aunque es pronto para valorar el resulta-
do de la simplificacion impulsado desde dichas instituciones,
parece que la vision y el proceso que se esta siguiendo resulta
insuficiente en su planteamiento actual. Subrayé que la sim-
plificacion debe alcanzar tanto al marco normativo como a las
tareas de supervision, para reducir costes desproporcionados
y la dedicacion de recursos humanos relevantes para atender
a las inspecciones. Finalmente, insistio en la importancia de la
comunicacion como forma de mejorar la imagen del sector fi-
nanciero, dando mayor visibilidad a la obra social que realizan
las fundaciones de las entidades asociadas.

La segunda jornada se abrié con una mesa sobre el impacto de
la inteligencia artificial en las asesorias juridicas de las entida-
des financieras, moderada por D?. Lucia Arranz, Directora del
Departamento Juridico del Banco de Espana y con la partici-
pacion de D Laura de Rivera, Directora de la Asesoria Juridica
de CaixaBank, D. José Ignacio Canle, Director de Contencioso
y Gestion Judicial de Abanca, y D. Rafael Garcia Llaneza, Socio
de Uria Menéndez. En primer lugar se abordo el uso de IA en
procesos juridicos, destacando ejemplos practicos y herra-
mientas genéricas como Copilot y ChatGPT y herramientas
legales especificas como Harvey o Légora. Se subrayé que el
principal reto es humano, no tecnoldgico: la adopcion requie-
re formacion, compartir conocimiento y superar la resistencia
al cambio. Por ello, las entidades han impulsado iniciativas de
capacitacion y proyectos piloto, logrando que mas del 70% de la
plantilla reciba formacion especifica.
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En gobernanza y riesgos, se insistio en la necesidad de modelos
solidos, trazabilidad, control de privacidad y supervision huma-
na, ya que el error es el mayor riesgo en el dmbito juridico. La
negociacion con proveedores tecnoldgicos y la proteccion de
datos fueron temas asimismo destacados.

Finalmente, los ponentes coincidieron en que la inteligencia
artificial no sustituira a los abogados, pero si a quienes no la
utilicen. LaIA elimina tareas repetitivas y empodera alos profe-
sionales, aunque el Derecho sigue requiriendo juicio y empatia.

a reflexion procesal volvié a primer plano con el andlisis criti-
La refl 1 vol 1 | andl t
co de D. Ignacio Diez-Picazo, Catedratico de Derecho Procesal,
sobre la reforma introducida por la Ley Organica 1/2025 en el
juicio verbal y los mecanismos adecuados de solucion de con-
troversias. El Sr. Diez-Picazo argumento que el juicio verbal, con-
cebido originalmente como un procedimiento de médxima sim-
plicidad y oralidad, ha derivado hacia una estructura mds rigida
y escrita, lo que contradice su esencia original. La introduccion
e una fase escrita previa a la vista permite a las partes pronun-
d f t la vist teal t
ciarse sobre excepciones procesales, proponer pruebasy sefialar
comparecencias, pero no contempla expresamente la posibili-
ad de formular alegaciones complementarias, hechos nuevos
dad de f lar al ] t hech
o pretensiones accesorias, lo que genera incertidumbre sobre su
alcance y puede afectar negativamente al derecho de defensa.
emads, la reforma otorga al Juez una amplia discrecionalida
Ad la ref t 1 lia d lidad
para decidir si se celebra o no la vista, introduciendo inseguridad
juridica paralas partes. La figura de la sentencia oral “in voce” fue
también objeto de andlisis, cuestionandose su utilidad practica
y plantedndose dudas interpretativas sobre la confidencialidad
e las resoluciones y la posibilidad de motivacion por remision.
del ] 1 bilidad de mot

En cuanto a los mecanismos adecuados de solucion de con-
troversias, el Sr. Diez-Picazo denuncid la existencia de inadmi-
siones de demandas sin fundamento suficiente, lo que sugiere

D2 Lucfa Arranz, Directora del Departamento Juridico del Banco de
Espana, moderd la mesa redonda en la que participaron D. José Ignacio
Canle, Director de Contencioso y Gestion Judicial de Abanca Corpora-
cién Bancaria; D* Laura de la Rivera, Directora de Asesoria Juridica de
CaixaBank, y D. Rafael Garcia Llaneza, socio de Uriay Menéndez.
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que la reforma ha generado méds problemas de los que preten-
dia resolver. Critico la exigencia de que las ofertas vinculantes
incluyan una renuncia parcial a lo reclamado, considerandola
ilogicay potencialmente generadora de decisiones arbitrarias.

Finalmente, tuvo lugar la mesa dedicada a cuestiones de ac-
tualidad juridica y jurisprudencial, participada por miembros
de las Asesorfas Juridicas de CaixaBank, Ibercaja, Kutxabank y
Abanca, moderada por D. Pedro Giner, Director de la Asesorfa
Juridica de Cecabank.

D.Javier Gutiérrez de Cabiedes, de CaixaBank, analizo el estado
delalitigacion colectiva en transparencia, llamando la atencion
sobre Sentencias que permiten el enjuiciamiento colectivo en
materia de transparencia de productos financieros. En particu-
lar, subrayd laimportancia que enlos procedimientos judiciales
ostentan las pruebas documentales y periciales. Finalmente, se-
nald que nuevas normativas, como proteccion de datos y soste-
nibilidad, estdn impulsando la litigiosidad colectiva en Europa,
lo que podria provocar el incremento de este tipo de litigacion
en Espana en el futuro por extension.

D. Francisco Paniagua, de Kutxabank, analiz el impacto de los
criptoactivos en el sector financiero, destacando la aparicion de
préstamos respaldados por criptomonedas gestionados median-
te contratos inteligentes, con procesos automaticos y margenes
de garantia elevados. Subrayd los retos operativos y jurisdiccio-
nales, especialmente cuando las plataformas de custodia no tie-
nen sede en Espania, lo que dificultalas medidas legales.

D=, Mar Gonzalez, de Ibercaja, alerté sobre el impacto econé-
mico del cibercrimen y explico que los fraudes suelen aprove-
char debilidades humanas y de terceros proveedores. Destac
medidas como la colaboracién entre bancos y fuerzas de segu-
ridad, el desarrollo de herramientas para detectar fraudes y la
importancia de la formacion. Finalmente, analizo la sentencia
STS 571/2025 (9 de abril de 2025), subrayando la necesidad
de clarificar la normativa y compartir la responsabilidad entre
banco y usuario.

D=. Rocio Ayala, de Unicaja, expuso el lento avance en la trans-
posicion de la Directiva europea sobre crédito al consumo y la
preparacion de una nueva Ley a nivel nacional. Subrayd la ne-
cesidad de disponer de requisitos claros para ostentar la condi-
cion de prestamistay de determinacion del precio, defendiendo
el modelo de reserva de actividad para entidades de crédito.
Finalmente, repasd la jurisprudencia reciente del TS sobre cré-
ditos revolving, que exige mayor transparencia contractual.

La Convencion fue clausurada por D. Fernando Conlledo, quien
dio las gracias a los ponentes, participantes y equipo de soporte
quehahecho posible el evento. Destaco larelevanciade los temas
tratados y las reflexiones que se han abierto durante los debates.
Finalmente emplazé a los presentes a participar en la proxima
Convencion de Asesores Juridicos que serd la ntimero 86.//
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L.a Policia Nacional refuerza la
colaboracion con las entidades
publico-privadas en la lucha
contra la financiacion del
terrorismo y los radicalismos

El evento fue organizado por la Comisaria General de Informacion,
dentro de su compromiso en la investigacion y neutralizacion de las
amenazas graves a la Seguridad Nacional

La policia Nacional organizé en Madrid la segunda edi-
cion del congreso “Colaboracion Publico-Privada en la Lucha
contra la Financiacion del Terrorismo y los Radicalismos”. El
encuentro congregé a numerosos especialistas en el ambito
de la prevencion, deteccion y lucha contra la financiacion te-
rrorista. La jornada, organizada por la Comisaria General de
Informacion, conté con la colaboracion del Servicio Ejecuti-
vo de la Comision de Prevencion del Blanqueo de Capitales e
Infracciones Monetarias (SEPBLAC), la Asociacién Espanola
de Banca (AEB), la Asociacion Nacional de Establecimientos
Financieros de Crédito (ASNEF), la Asociacién de cajas de
ahorros y bancos creados por ellas (CECA), la Unién Nacional
de Cooperativas de Crédito (UNACC) y Mastercard.

En estasegunda edicion se profundizé en el refuerzo de la colabo-
racion entre la Policia Nacional y los sujetos obligados en la pre-
vencion y deteccion de la financiacion del terrorismo y los radi-
calismos ilicitos para el buen fin de las investigaciones policiales.
Para ello, se abordaron durante la jornada, en formato de mesas
redondas, tematicas como “La Prevencion de la Financiacion del
Terrorismo desde el SEPBLAC”, “La Lucha contrala Financiacion
del Terrorismo desde el punto de vista policial”, “El Uso de la In-
teligencia Artificial para la prevencion del lavado de capitales™ y
“Radicalismos, fendmenos macrodesestabilizadores y contra-
proliferacion’. En el marco de esta temadtica existen a nivel nacio-
nal distintos grupos de trabajo que tienen como objeto establecer
y reforzar los vinculos con los sujetos obligados en la prevencion
y deteccion de la financiacion del terrorismo y los radicalismos.

La jornada comenzé con una primera mesa redonda donde,
a nivel general, se resalté la importancia de la colaboracion
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publico-privada en esta lucha, destacando la intervencion del
jefe de operaciones de la Comisaria General de Informacion,
Manuel Rodriguez, quien senald que: “La investigacién econé-
mica supone un elemento esencial en la lucha contra el terro-
rismo y los radicalismos no solo dirigida al esclarecimiento de
los delitos de financiacion, sino también a los tipos penales co-
nexos a la actividad de las organizaciones. La colaboracion del
sector privado es imprescindible tanto para la actividad pre-
ventiva como para la neutralizacion de la amenaza terrorista’.

Durante el congreso, los responsables de investigacion de la
financiacion del terrorismo expusieron las nuevas modalida-
des descubiertas en las investigaciones para financiar el terro-
rismo y compartieron casos reales de investigaciones conclui-
das con éxito en un espacio que fue moderado porla directora
corporativa de Riesgos y Cumplimiento de Cecabank, Raquel
Cabeza Pérez, que quiso destacar que: “El sector privado esta
firmemente comprometido en la lucha contra la financiacion
del terrorismo, y la informacién suministrada por las auto-
ridades sobre casos reales y senales de alerta redunda en la
mayor efectividad de los sistemas de prevencion que imple-
mentan las entidades™.//
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Las entidades de crédito
refuerzan su papel en la lucha
contra el blanqueo de capitales

CECA, AEB y UNACC, en colaboracion con Sepblac, celebraron en
septiembre la octava Jornada Sectorial de Prevencion del Blanqueo de
Capitales y de la Financiacion del Terrorismo

Enun jornada participaron expertos de referencia en la ma-
teria, ademds de representantes de organismos supervisores y
de las principales autoridades regulatorias.

Elencuentro, celebrado en la sede de CECA en Madrid, estuvo
marcado por el reciente acuerdo entre el Banco Central Eu-
ropeo (BCE) y la Anti-Money Laundering Authority (AMLA),
que establece un marco estructurado de cooperacion e in-
tercambio de informacién para fortalecer la supervision en
materia de prevencion del blanqueo de capitales y evitar la
duplicidad de esfuerzos.

Este acuerdo ejemplifica como la coordinacion entre el sector
publico y la colaboracion con la banca privada fortalecen un
sistema mas eficaz en lalucha contra el blanqueo de capitales
y la financiacion del terrorismo. En este contexto, las entida-
des financieras espafolas destacan por su rigor y compromiso
en el cumplimiento normativo, asi como por su cooperacion
activa con las autoridades competentes, un esfuerzo que ha
recibido el reconocimiento de los organismos internacionales
especializados.

El encuentro fue inaugurado por Lourdes Jiménez Ramos,
subdirectora general de Inspeccion y Control de Movimien-
tos de Capitales del Tesoro, quien destacd los retos a los que
el sector privado y publico van a tener que enfrentarse con-
juntamente en los proximos meses, destacando la adaptacion
del marco institucional y normativo, con la puesta en marcha
de AMLA, asi como la evaluaciéon mutua del Grupo de Accién
Financiera Internacional, que dard comienzo en 2026 y que
testeara el estado del sistema preventivo espanol.

Elvicepresidente de AMLA, Juan Manuel Vega Serrano, inter-
vino con una ponencia sobre la nueva autoridad europeay la
presentacion de una hoja de ruta estratégica para fortalecer la
supervision de blanqueo de capitales y ayudar a la coordina-
cion de la inteligencia financiera.
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Foto de familia de las autoridades y los representantes del sector
bancario que participaron en la jornada.

A continuacion, se celebraron tres mesas redondas centradas
en supervision, inteligencia financiera y novedades regulato-
rias, respectivamente.

En ellas intervinieron, entre otros, Raquel Cabeza, directora
corporativa de Riesgos y Cumplimiento de Cecabank; Ale-
jandro Valinas, jefe de Division de Inspeccion de Entidades
Financieras de Sepblac; Juan Casillas, responsable de la Uni-
dad de Inspeccién de Banca, Seguros y Valores del mismo
organismo; Juan Carlos Calleja, jefe de Division de Inteli-
gencia Estratégica de Sepblac; Guillermo Yubero, inspector
de la Policia Nacional en la Brigada Central de Inteligencia
Financiera adscrita a Sepblac; David Saludes Moronval, di-
rector de Cumplimiento Normativo de Ibercaja; Irene San-
chez, vocal asesora en la Secretaria General del Tesoro y Fi-
nanciacién Internacional del Tesoro; Belén Alvarez, experta
en PBC/FT de la Division de Inspeccion de No Financieros y
Secretaria Técnica de Sepblac, y Gemma Serrano Villajos, de
Caja Rural del Sur. La jornada concluyé con la intervencion
de Pedro Comin, director del Sepblac.//
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Comité de Coordinacion de
CECA: pilar estratégico para la
Cooperacion Sectorial

En un contexto marcado por la transformacion digital, la presion
regulatoria y la necesidad de reforzar la sostenibilidad, el Comité

de Coordinacion de CECA se erige como un drgano clave para la
articulacion de estrategias comunes entre las entidades asociadas. Su
labor no solo garantiza la cohesion sectorial, sino que también impulsa

lainnovacion y la eficiencia operativa

El comité esta integrado por miembros de la alta direccion
de todas las entidades asociadas a CECA.

Organizacion y estructura

Laagenda de las reuniones mensuales del Comité se orga-
niza en torno a dos bloques funcionales:

+ Validacion de los contenidos para el Consejo de
Administracion.

- Presentacion de la agenda regulatoria y acciones

de lobby.
- Definicion de prioridades estratégicas.
« Presentacion de iniciativas colaborativas.

- Proyectos de cooperacion para la adaptacion nor-
mativay resiliencia operativa.

Ademas, desde el Comité se coordinan otros comités y redes
delegadas que abordan tematicas especificas. Los miembros
de estos comités son perfiles especializados en dreas criticas
para el sector financiero: Regulacién, Estudios, Pagos, Tecnolo-
gia e Innovacion, Organizacion, entre otros. Esta composicion
se revisa periddicamente para asegurar una representacion
equilibrada y adaptada a los retos emergentes.
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Funciones principales

El Comité de Coordinacion desempena funciones esen-
ciales para la competitividad del sector:

« Preparacion de reuniones del Consejo, ase-
gurando decisiones informadas.

+ Impulso delacooperacion sectorial, especial-
mente en proyectos regulatorios y tecnoldogicos.

+ Seguimiento normativo, con especial aten-
cion a iniciativas europeas, como PSD3/PSR,
AML, MiCA, RIS, Omnibus de Sostenibilidad,
FIDA, Euro digital. etc.

+ Gestion de convenios y relaciones institucio-
nales con organismos publicos y privados.

+ Promocion de la innovacion y sostenibili-
dad, fomentando la digitalizacion y la resiliencia.

Mas alla de su papel técnico, el Comité actiia como cata-
lizador de proyectos transformadores que mejoran la efi-
ciencia operativa y la calidad del servicio. Su capacidad
para anticipar cambios regulatorios y tecnolégicos lo
convierte en un actor imprescindible para la estabilidad
y evolucion del sector financiero espanol.
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Proyectos estratégicos impulsados
en 2025

Alo largo de 2025, el Comité de Coordinacién de CECA ha
impulsado una agenda ambiciosa de proyectos estratégicos,
orientados a fortalecer la eficiencia operativa, la innovacion y
el cumplimiento normativo en el sector financiero. Estos pro-
yectos reflejan la capacidad del Comité para anticipar tenden-
cias, responder a los retos regulatorios y promover la transfor-
macion digital entre las entidades asociadas.

Eficiencia Operativa

En el ambito de la eficiencia, destaca el desarrollo de un Ben-
chmark de internalizacion de IT, cuyo objetivo ha sido opti-
mizar la infraestructura tecnoldégica y compartir mejores
practicas entre las entidades. Ademds, se ha avanzado en el
proyecto de Datos reporting ESG, que ha permitido mejorar
la gestion, recopilacion y reporte de informacion ambiental,
social y de gobernanza, facilitando el cumplimiento de los
nuevos estandares regulatorios y la toma de decisiones basa-
da en datos. Actualmente, se estd avanzando en la ejecucion
de Pruebas de resiliencia operativa digital (table top) bajo el
ambito de la normativa DORA, simulando incidentes criticos
para evaluar la capacidad de respuesta y garantizar la conti-
nuidad del negocio.

Innovacién
Lainnovacion hasido otro delos ejes prioritarios. El Comité ha
coordinado la puesta en marcha de un proyecto piloto (prue-
ba de concepto) de Inteligencia artificial para el bastanteo de
poderes, automatizando procesos de validacion documental
y reduciendo tiempos operativos. Ademas, se ha desarro-
llado el Radar ESG, una herramienta avanzada para el
seguimiento de riesgos ambientales, sociales y de gober-
nanza, y se ha elaborado un informe de accesibilidad
que evalta y propone mejoras en los procesos y plata-
formas digitales del sector. Cabe destacar también la
implantacién del Radar Regulatorio, una solucion que
permite monitorizar de forma proactiva los cambios
normativos relevantes para el sector financiero, faci-
litando la adaptacion temprana a nuevas exigen-

cias regulatorias y reforzando la capacidad de
anticipacion de las entidades.

Regulaciéony
Cumplimiento

En materia regulatoria, como pro-
yecto estratégico cabe destacar la
ejecucion de una iniciativa basada
en la elaboracion de una propues-
ta de medidas concretas para la
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Simplificacion regulatoria y supervisora con el fin de mejorar
la eficiencia y competitividad del sector financiero europeo.
Adicionalmente, se han llevado a cabo diversos proyectos de
Adaptacion a las nuevas normativas europeas, como DORA
y CSRD, asegurando la alineacién del sector con los estanda-
res de resiliencia digital y sostenibilidad. Actualmente, se estd
llevando a cabo un proyecto pionero sobre el impacto de los
Riesgos geopoliticos en el marco de gestion de riesgos de las
entidades. Asimismo, se esta avanzando en el proyecto de Re-
solubilidad, orientado a fortalecer la capacidad de las entida-
des para afrontar situaciones de crisis y garantizar la continui-
dad de sus operaciones conforme a los requisitos regulatorios
relativos a las guias de SRB (Single Resolution Board).

Estos proyectos consolidan al Comité de Coordinacién de
CECA como un referente en la gestion colaborativa, la inno-
vacion y la adaptacion normativa, contribuyendo de manera
decisiva a la competitividad y sostenibilidad del sector finan-
ciero espanol. E1 Comité no solo articula la voz comtin del sec-
tor ante reguladores y organismos europeos, sino que también
lidera la adaptacion a un entorno cada vez mas complejo, sien-
do su labor garantia de cohesién, innovacién y sostenibilidad
paralas entidades asociadas.//

Paz Navarro Garcia

Directora Senior de
Eficiencia Operativa y
Cooperacion de CECA
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Informe ejecutivo de Educacion Financiera 2024

El sector CECA incrementa
en un 25% la inversion en
Educacion Financiera

Desde su puesta en marcha en 2018, el sector CECA

ha destinado 21,1 millones de euros a Educacion Financiera,
consolidandose como uno de los principales inversores
sociales privados en esta materia
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CECA, sus entidades asociadas y su fundacion Funcas
destinaron en 2024 un total de 3,22 millones de euros a 115
programas de Educacion Financiera en Espana, lo que supone
un incremento del 25% respecto al ano anterior. Con esta cifra,
CECA se consolida como el principal inversor social privado
en esta materia.

Gracias a esta inversion, se llevaron a cabo 7.951 actividades
(+25%), con mas de 43,8 millones de impactos entre asistentes
presenciales y accesos digitales, un 29% mds que en 2023.

Estos son algunos de los datos recogidos en el Informe ejecu-
tivo de Educacion Financiera 2024, que refleja las principales
cifras de la actividad desarrollada por el sector CECA para re-
forzarlos conocimientos financieros y las habilidades digitales
dela sociedad espanola.

El Programa Funcas Educa, pilar de esta iniciativa, destiné 2,5
millones de euros en 2024 a la financiacion de proyectos en
todo el territorio nacional, consolidandose como el gran mo-
tor de la actividad educativa del sector. Su vocacion es doble:
acercar los conocimientos financieros a toda la ciudadania y
garantizar que estos contenidos se adapten a las realidades de
cada territorio.

Desde su puesta en marcha, en 2018, el sector CECA ha invertido
21,1 millones de euros en Educacion Financiera, de los cuales 15,29
millones se canalizaron a través del Programa Funcas Educa.

La Educacidn Financiera llega

con mas fuerza a mayores y
emprendedores

E147% de la inversion (1,53 millones de euros) se destiné a infan-
ciay juventud, colectivo prioritario para fomentar hébitos finan-
cieros responsables desde edades tempranas. Aunque su peso re-

lativo respecto al aino pasado descendid, el volumen de inversion
se mantiene estable y se consolida como el grupo méds relevante.

En paralelo, el sector reforzo su apuesta por los mayores de 65
anos, con una inversion del 20,3%, lo que se traduce en 660.000
euros (+36,1%), més de 2.300 iniciativas (+77,5%) y un creci-
miento significativo en impactos, que pasaron de 3,7 millones
en 2023 a 10,6 millones en 2024 (+188,4%). También los adultos

é¢ Elcompromiso de CECA
con los colectivos mds
vulnerables se mantiene

firme 99
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Inversion

3,22 millones de euros
115

©

de entre 26 y 65 anos experimentaron un notable aumento,
con un incremento de la inversion del 76,9% y un alcance que
ha crecido notablemente.

1.951

Actividades

43.853.499

Total de Asistentes Presenciales
y Accesos Digitales

El compromiso de CECA con los colectivos mds vulnerables
se mantiene firme, con una inversién de 1,57 millones de eu-
ros. Dentro de este bloque, los emprendedores concentraron
el 33,10% de la inversion, seguidos de las personas en riesgo de
exclusion social (41,03%) y de las personas con necesidades es-
peciales (25,87%). En el caso de los emprendedores, ademas, la
inversion crecié un 56,84% respecto al ejercicio anterior, con-
soliddndose como uno de los focos prioritarios de actuacion.

En 2024, las actividades se centraron, principalmente, en aho-
rro, gasto y presupuestos (30,5%), sostenibilidad, digitaliza-
cion y ciberseguridad (17%), productos y servicios bancarios
(15,7%) e inversion (14,1%).

El compromiso del sector se refleja también en la tltima edi-
cion de los Premios CECA de Obra Social y Educacion Finan-
ciera, que recibieron 62 proyectos, de los cuales 22 resultaron
premiados por su impacto y cardcter innovador.

La planificacion financiera,
a debate en el Dia de la Educacion
Financiera 2025

CECA y Funcas colaboran en la puesta en marcha de inicia-
tivas enmarcadas en el Plan de Educacion Financiera 2022-
2025, impulsado por el Banco de Espana, la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV) y el Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa.

En este contexto se celebra cada ano el Dia de la Educacion
Financiera, que en 2025 ha llevado por lema “Inférmate. Pla-
nifica. Decide’. La jornada puso el foco en la importancia de
disponer de informacion fiable, planificar con antelacion y to-
mar decisiones responsables en todas las etapas de la vida..//
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Impulso a la cultura desde
el dialogo y la colaboracion
interinstitucional

El Grupo de Trabajo de Cultura de CECA impulsa la colaboracion
entre fundaciones, promoviendo proyectos culturales transformadores
y nuevas vias de gestion eficiente e inclusiva

La comision de Fundaciones y Obra Social, 6rgano estatu-
tario y consultivo de CECA, contintia consolidandose como
el principal foro de encuentro entre representantes y gestores
de las fundaciones asociadas. Este espacio anual de reflexion y
cooperacion permite compartir experiencias, estudiar nuevas
lineas de actuacién y fortalecer el compromiso del sector con
lasociedad.

En este marco, el Comité Ejecutivo de Obra Social y Fundacio-
nes ha desempenado un papel clave como instrumento de did-
logo entre las fundaciones y las entidades que desarrollan Obra
Social. En sus reuniones se abordan temas estratégicos como

EL GRUPO
DE CULTURA
IMPULSA
SINERGIAS
PARA PROFE-
SIONALIZAR
LA GESTION
CULTURAL

Y FOMENTAR
PROYECTOS
INCLUSIVOS,
SOSTENIBLES
Y DE ALTO
IMPACTO
SOCIAL
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laimportancia de las alianzas, la exploracién de nuevas vias de
financiacion y la mejora de la gestion cultural y comunicativa.

La edicién de 2024, celebrada en la sede de la Fundacion Me-
diterraneo en Alicante, puso especial énfasis en la labor de los
grupos de trabajo, destacando el valor de los proyectos cultura-
les y la busqueda de nuevas fuentes de ingresos para ampliar el
alcance de los programas sociales.

El sector CECA, compuesto por mas de treinta fundaciones,
volvié a reafirmar su compromiso con el desarrollo social a tra-
vés dela cultura. La exposicion “De par en par”yla ponencia so-
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bre educacion financiera impartida por Elisa Chulid, investiga-
dora sénior de Funcas, fueron ejemplos del enfoque transversal
y educativo que caracteriza las iniciativas del sector.

La cultura, como motor de transformacion social, ocupa un
lugar central en la Obra Social del sector CECA. En este con-
texto, el Grupo de Trabajo de Cultura se ha constituido con el
objetivo de estimular el intercambio de informacién, fomentar
la colaboracion y desarrollar proyectos compartidos. Entre sus
lineas de accion destacan el diseno de una Plataforma de Ges-
tion Cultural para compartir recursos y establecer sinergias, y
la organizacion de jornadas presenciales para la formacion y el
intercambio de experiencias entre gestores culturales.

La primera reunion presencial del Grupo de Trabajo de Cultura
tuvo lugar el 16 de enero de 2025 en Madrid, en las instalaciones
de CECA. Coordinado por CECAy con la estrecha colaboracion
de FUNDOS, Fundacién CajaCanarias, Fundacién Caja de Bur-
gosy Fundacion Circulo de Burgos, el encuentro conté ademas
con las presentaciones de las expertas: Sara Magan, directora
de la Fundaciéon Contemporanea, y Ana Velasco, presidenta de
la Asociacion de Gestores de Patrimonio Cultural.

Durante la jornada se abordaron tendencias clave como la cul-
tura como vertebradora del territorio, herramienta de bienes-
tar, medio de inclusion y derecho universal. También se destacé
la necesidad de profesionalizar el sector, mejorar la accesibili-
dad, fomentar la corresponsabilidad ptiblico-privada y aplicar
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial en la ges-
tién cultural y patrimonial.

Finalmente, se presentaron los proyectos 2025-2027 de las Fun-
daciones CECA y se identificaron necesidades comunes del
grupo de trabajo: acceso a financiacion, apoyo logistico, inter-
cambio de conocimientos, redes de programacion inclusivas y
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LA CULTURA,
COMO MOTOR
DE TRANSFOR-
MACION SOCIAL,
OCUPA UN
LUGAR CENTRAL
EN LA OBRA
SOCIAL DE LAS
FUNDACIONES
CECA

eventos singulares que diferencien la oferta cultural del sector
CECA. Lareflexién conjuntayy el trabajo colaborativo seran cla-
ves para avanzar hacia una gestién cultural mas eficiente, inclu-
sivay transformadora.//

Las Fundaciones CECA,
orientadas a fomentar la cultura
y conservar el patrimonio

2 )
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En 2024, casi tres de cada diez iniciativas impulsadas
por las Fundaciones CECA estuvieron orientadas a fo-
mentar la cultura y conservar el patrimonio, consolidan-
do esta drea como una de las mds relevantes en términos
de impacto social. Desde 2014, las Fundaciones CECA
han facilitado el acceso a la cultura a 139 millones de
personas, de las cuales 11 millones participaron en acti-
vidades culturales solo durante el dltimo ano.

La inversion acumulada en Cultura y Patrimonio
asciende a 1.655 millones de euros, con 172 millo-
nes destinados en 2024, lo que representa el 19 % del
presupuesto total de Obra Social. Esta cifra equivale
al 74 % de la partida asignada a museos en los Pre-
supuestos Generales del Estado para ese mismo ano,
lo que pone de manifiesto el papel fundamental que
desempenan las Fundaciones CECA como agentes
culturales en nuestro pafs.
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El sector financiero espanol
aboga por una simplificacion
regulatoria que promueva la
sostenibilidad y competitividad

El'V Encuentro Anual de FINRESP reuni6 a representantes de
entidades financieras, legisladores, supervisores y expertos para
debatir sobre el panorama actual en materia de finanzas sostenibles
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FINRE SP, el Centro de Finanzas Responsables y
Sostenibles de Espana, formado por las principales asocia-
ciones del sector financiero ~AEB, CECA, INVERCO, Unacc
y UNESPA-, celebr6 el 12 de marzo de 2025 la V edicién de
su Encuentro Anual, centrado en el papel de las entidades
de crédito, el seguro y la inversion en la transicion hacia una
economia sostenible. Durante el evento, los ponentes coin-
cidieron en manifestar el férreo compromiso del sector con
la sostenibilidad y abogaron por simplificar y aligerar la car-
ga regulatoria en pro de la competitividad de Europa en el
actual contexto internacional, tal como estan planteando
las instituciones europeas.

La jornada sirvié como punto de encuentro de las principa-
les instituciones y entidades financieras para debatir en torno
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a las finanzas sostenibles, con especial atencién a la regula-
cion, el riesgo climatico y el apoyo a las pymes. Su apertura
estuvo a cargo de José Maria Méndez, entonces presidente de
FINRESP, que dio la bienvenida a los asistentes subrayando el
alineamiento de la organizacion con los esfuerzos de Europa
por racionalizar la normativa de sostenibilidad y remarcando
‘el compromiso del sector con un enfoque de sostenibilidad
que, mas alld de los requisitos regulatorios, sea visto como un
factor potenciador del tejido productivo™. “El contexto geopo-
litico actual favorece el consenso europeo, y las necesidades
de financiacién de la contribucién estratégica podrian ser
tan grandes que hay que avanzar en la Unién del Mercado de
Capitales y en la Uni6én Bancaria a través de un Fondo de Ga-
rantia de Depdsitos tinico. Estamos, por tanto, ante una opor-
tunidad historica’, anadié.
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Transicion sostenible: regulacion
y supervision para un impacto real

La primera mesa de la jornada fue moderada por Antonio Ro-
mero, actual Director General de CECA, y en ella se abordé la
evolucion del marco regulatorio yla necesidad de garantizar que
las politicas financieras contribuyan de manera efectiva a la sos-
tenibilidad. Paloma Marin, Vicepresidenta de la CNMV, subray6
que ‘el Consejo de Finanzas Sostenibles es una iniciativa muy
positiva y un ejemplo de colaboracion publico-privada en mate-
ria de sostenibilidad y finanzas™. Juan Carlos Delrieu (Banco de
Espana) afirmé por su parte que “la simplificacién regulatoria
no puede ser sinénimo de desregulacion. Se puede legislar para
garantizar la competitividad sin perder la calidad en los datos’.

Descarbonizacion y competitividad:
un equilibrio necesario

Marfa Abascal, directora general de la AEB, fue la encargada
de moderar la siguiente mesa bajo el titulo «Una descarboni-
zacion compatible con el crecimiento y la competitividad». En
ese panel se reflexiono sobre qué puede hacer la banca para
que la descarbonizacion sea una ventaja competitiva para las
empresas y la conveniencia de una simplificacion normativa
para hacer el marco mas utilizable en la gestion y menos orien-
tado al reporting. José Manuel Campa, presidente de la EBA,
senal que “la sostenibilidad afecta a todala sociedad, no solo
al sector financiero. Tenemos que hacer mas, tanto regulado-
res, supervisores, como empresas y ciudadanos. Estamos me-
jorando, pero debemos ir més rdpido’.

Durante el tercer debate de la jornada, liderado por Angel
Martinez-Aldama, presidente de INVERCO, y bajo el titulo
«La inversion como motor de la transicion», se puso de ma-
nifiesto el papel crucial de los fondos de inversion y de pensio-
nes en este ambito y cmo sus inversiones pueden canalizarse
para financiar la transformacion sostenible de la economia,
con una labor fundamental del marco regulatorio europeo en
este proceso. La mesa contd con la participacion de Fernando
Valero (Comisién Europea), quien destacé que ‘el objetivo del
marco regulatorio propuesto por la Comision busca un creci-
miento econémico compatible con los compromisos del Pac-
to Verde”. Marta Marin (Amundi Iberia) incidio, por su parte,
en que ‘el didlogo continuo y a largo plazo es fundamental
para que las empresas avancen en transparencia de los asun-
tos de sostenibilidad”.

Sobre transicion y politica energética reflexion6 también Na-
talia Fabra, presidenta de la Asociacion Europea de Investiga-
cién en Organizacion Industrial (EARIE) y catedratica de la
Universidad Carlos 111 de Madrid, que puso de manifiesto “la
necesidad de planificar las infraestructuras, atin en un entorno
en el que no tenemos certezas sobre lademanda de la electrici-
dad con desarrollos como los de los centros de datos’.
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Paloma Marin, vicepresidenta de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV)

Gonzalo Gortazar, consejero delegado de CaixaBank
Juan Carlos Delrieu, director de la Oficina ADG del Banco de Espaiia

Modera: Antonio Romero, director corporativo de

Sgmacios Asociativogontrol y Recursos dge

Mesa redonda con Paloma Marin, vicepresidenta de la CNMV; Gonzalo
Gortézar, consejero delegado de CaixaBank, y Juan Carlos Delrieu,
director de la Oficina Ambiental, Social y de Gobernanza del Banco de
Espana, moderada por Antonio Romero, Director General de CECA.

Foco en los riesgos climaticos
y el papel de las pymes

La cuarta mesa, «El papel del sector asegurador en el desa-
rrollo rural», estuvo moderada por M.* José Galvez, directo-
ra de sostenibilidad de UNESPA. En este coloquio se recogi6
la importancia del seguro como red de proteccion del sector
agropecuario y se analizé el modelo de colaboracién publi-
co-privada en Espana y su importancia para la mitigacion de
los riesgos climaticos extremos. Ignacio Machetti, presidente
de Agroseguro; y M.* Angels Ramoén-Llin, directora general de
Produccién Agricola y Ganadera de la Generalitat Valenciana,
profundizaron en esta idea.

Por ultimo, Manuel Ruiz, presidente de Unacc, participé en
un didlogo titulado «Conciencia y divulgacion de la sosteni-
bilidad en las pymes», junto con Manuel Illueca, presidente
del ICO. El debate se centr6 en las oportunidades de financia-
cion para que las pymes adopten modelos mds sostenibles y
en los retos que enfrentan para acceder a recursos econdmi-
cos. En este sentido, Illueca concluyé que “la mejor manera de
dar respuesta a los objetivos de sostenibilidad y a cuestiones
como el acceso ala vivienda es hacerlo desde la colaboracion
publico-privada’.

El evento concluyo con el cierre institucional de Ana Puente,
subdirectora de Finanzas Sostenibles y Digitales del Ministerio
de Economia, Comercio y Empresa, quien apunto que “no se
estan cuestionando los objetivos de lucha contra el cambio cli-
matico, nilanecesidad de que el sector financiero contribuyaa
canalizar recursos para la transicion, sino el como alcanzamos
esos objetivos y el papel de la divulgacion de informacion de

sostenibilidad™//
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CECA defiende en el XLII
Seminario de APIE la simplificacion
regulatoria y supervisora

Antonio Romer O, Director General de CECA,
particip6 el pasado junio en el XLII Seminario de APIE, cele-
brado en la sede de la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo (UIMP) en Santander. La edicion de este ano, titulada
"Cuarenta anos de Espana en la Unién Europea. Evolucion
de la economia espanola. De la autarquia a la economia de
mercado’, se desarrolld entre el 23 y el 27 de junio y reunio a
algunos de los principales referentes del ambito econémico y
financiero del pafs.

Durante su intervencion, Romero contextualizo los retos del
sector financiero espanol en el marco de los 40 anos de inte-
gracion en la UE, recordando la profunda transformacién eco-
ndémicay social del pais desde 1985. Destaco que Espana paso
de una economia poco internacionalizada y con menor renta
per capita a convertirse en una economia abierta, moderna y
plenamente integrada en las instituciones europeas. “La entra-
da en la UE ha sido uno de los motores mas decisivos de esta-
bilidad, modernizacion y bienestar para nuestro pais’, afirmo.

Respecto a la situacion actual del sistema financiero, Romero
enfatizé que Espana cuenta con “un sector sélido, eficiente y
competitivo’, con indicadores por encima de la media euro-
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pea: una eficiencia del 44% frente al 54% del conjunto de la
EBA y un ROE del 14,6%. “La banca espanola ha demostrado
resiliencia y capacidad de adaptacion, incluso en los momen-
tos mas complejos’, senald.

Uno de los puntos centrales de su mensaje fue la necesidad de
simplificar el entorno regulatorio y supervisor. Recordé que el
sector financiero se enfrenta a una “proliferacion normativa
sin precedentes’, con una media de 1,3 normas por dia habil,
dirigidas exclusivamente al sector. En este sentido, destacd la
importancia de la Brujula de Competitividad de la Comisién
Europea, que propone medidas para impulsar la competiti-
vidad del continente y que pone el acento en tres ejes clave:
simplificacion normativa, eliminacion de barreras en el mer-
cado unico y avance decidido hacia una Union de Ahorros e
Inversiones.

“Europa necesita un marco regulador mas sencillo, mas co-
herente y menos fragmentado, capaz de fortalecer nuestra
competitividad y atraer inversion. Esta tarea exige liderazgo
politico y una colaboracion estrecha entre las instituciones y el
sector financiero, y desde CECA queremos contribuir de ma-
nera activa’, afirmd. Romero insistio también en la importan-
ciade aplicar con mayor rigor el principio de proporcionalidad
y de racionalizar los procesos supervisores para evitar duplici-
dades que penalizan la competitividad del sistema.

En su andlisis, el Director General de CECA

abordé también los desafios ligados a la

transformacion digital, incluida la im-

plantacion del euro digital, para la que

| reclamé “un analisis coste-beneficio

Fd - &% completo’. Asimismo, reivindicé la

y, 'j- 4 necesidad de proteger la autonomia

: estratégica europea en materia de

\ P - pagos, poniendo en valor la inicia-

tiva EuroPa, que avanza hacia la

interoperabilidad de soluciones

de pago entre Espana, Portugal,
Italia y Andorra.

\
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"El sector bancario,
contigo...entudiaa
dia y contra el fraude

digital

Junto a otras asociaciones bancarias, que son

AEB, Unaccy Asnef, CECA busca concienciar ala
poblacion sobre el valor que aportan las entidades

financieras en el dia a dia de las personasyla
importancia que tiene la ciberseguridad

CECA sc ha unido a Ia Asociacion
Espanola de Banca (AEB), la Unién
Nacional de Cooperativas de Crédito
(Unacc) y la Asociacion Nacional de
Establecimientos Financieros de Cré-
dito (Asnef) para poner en marcha dos
campanas publicitarias con los lemas El
sector bancario, contigo y ‘En lo digital,
preoctipate igual’.

El objetivo de la primera es dar a co-
nocer como las entidades financieras
mejoran la vida de las personas. La se-
gunda, por su parte, busca concienciar
a la poblacion de una forma amena y
atractiva sobre la importancia de la ci-
berseguridad, subrayando lo necesario
que es revisar con atencion quién es el
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remitente de un mensaje sospechoso o
si hay que desconfiar de una gran oferta
en una pagina web.

Ambas constan de tres spots publicita-
rios cada una y se han difundido por te-
levisiones, radios, medios de comunica-
cion online y plataformas de ‘streaming’.

‘El sector bancario,
contigo’

Los spots de la primera campana mues-
tran a dos personas dandose cuenta de
que actividades diarias a las que habi-
tualmente no dan importancia son sen-
cillas gracias alas entidades financieras.

-—
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En lo digital,
preocupate
igual.
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En concreto, hacen referencia a recibir la
némina puntualmente, a pagar los sumi-
nistros de la casa sin enterarse y a poder
utilizar la tarjeta de crédito a través del
movil en una cafeterfa.

‘En lo digital,
preocupate igual’

En el caso de la campana sobre ciberse-
guridad, los spots buscan que la pobla-
cion se identifique con tres personajes:
una viajera que comprueba al milimetro
sise hadejado algo olvidado enla habita-
cion del hotel en el que va a hacer ‘check
out’; un chico montado en una atraccién
de feria revisando si el agarre de seguri-
dad esta bien y una chica que confirma
si el restaurante de comida rapida al que
ha pedido la cena ha incluido las patatas
fritas en su pedido a domicilio.

El objetivo es demostrar a los usuarios
que, de igual manera que en estas situa-
ciones revisan todo a conciencia, tam-
bién deben hacerlo cuando les llega un
link sospechoso al mévil, cuando su ban-
co supuestamente les reclama unos da-
tos o cuando les aparece una gran oferta
en una pagina web desconocida.//
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Premios CECA de Obra Social y Educacion Financiera 2024

CECA premia las mejores
iniciativas de Obra Social y
Educacion Financiera de 2024

El ministro de Economia, Comercio y Empresa, Carlos Cuerpo,

estuvo presente en la apertura de los Premios CECA de Obra Social y
Educacion Financiera, en los que se galardond a 22 iniciativas y que se
celebraron en el Real Casino de Madrid el pasado diciembre

CECA DE OBRA SOCIAL Y EDUCACION'
PROYECTOS 2023 - 2024

El Confidencial = ceca

Foto de los premiados en Obra Social y Educacion Financiera.

El encuentro reconoce y difunde proyectos que destacan
por su compromiso con la sociedad y la mejora de la cultura
financiera. Con un total de 62 candidaturas, se entregaron
22 premios en diez categorias y dos premios especiales.

Entre los miembros del jurado se encontraban reconocidos
expertos procedentes del Ministerio, la Comision Nacional del
Mercado de Valores, la Fundacién Lealtad, el Centro Nacional
de Investigaciones Oncoldgicas, Funcas y El Confidencial.
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El ministro afirmé que «es necesario seguir impulsando
la Educaciéon Financiera porque es un instrumento fun-
damental para la adecuada toma de decisiones por parte
de los ciudadanos, especialmente por parte de los jovenes;
permite sacar talento e impulsar el emprendimiento, dis-
poner de un mayor conocimiento econémico y mejorar la
inclusion financiera».
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Iniciativas premiadas

Obra Social

Accion Social

1°. Fundacioén “la Caixa”

Programa de atencion a la soledad “Siempre Acompanados”
2°, Fundacion Caja Navarra

“Preview salud”, app que transforma la atencion sanitaria de
las personas con discapacidad intelectual

Culturay Patrimonio
1°. FUNDOS

Restauracion de las fachadas y elementos exteriores
de Casa Botines

2¢, Fundacion Circulo de Burgos
Exposicion 30 anos en el archivo de la catedral de Burgos

Deportey Ocio

1°. Fundacion CajaCanarias

Proyecto Relevo

2¢, Fundacion Caja Rioja

50° Torneo Fundacion Caja Rioja de Pelota

Desarrollo Local y Creacion de Empleo
1°. Fundacion Ibercaja
Espacio Joven de Fundacion Ibercaja

2¢. Fundacion Unicaja
FEM CODERS MALAGA. BOOTCAMP desarrollo Web
Fullstack a beneficio de la Asociacién Arrabal-AID

Educacion e Investigacion

1°. Fundacion Ibercaja

Premios Educar para el Futuro

2¢, Fundacion Vital Fundazioa

HIBRIDALAB, Centro de Innovacién Abierta y Transferencia
Creativa de Alava

Medioambiente

1°. Afundacién, Obra Social ABANCA
Educacion parala sostenibilidad

2¢, Fundacion Ibercaja

Mobility City

Premio Especial del Jurado en Obra Social
Fundacién “la Caixa”

Linea de ayudas para la investigacion de enfermedades
minoritarias pediatricas con el Hospital Sant Joan de Deu

Educacion Financiera

Nifos yJévenes (0-25 anos)
1°. ABANCA
Pon tu dinero a salvo

2°. Kutxabank
Finanzas parala vida

Adultos (26-65 anos)

1°. CaixaBank

Programa de Educacion Financiera Balance Positivo
2¢, Unicaja y Fundacién Unicaja (Edufinet)
Videos cortos de Educacion Financiera

Mayores de 65 aios

1°. Unicaja y Fundacion Unicaja (Edufinet)
Jornadas para mayores y Proyecto Embajadores

2°, Fundacion Cajasol
Finanzas aplicadas

Emprendedores
1°. Fundacion Caja Extremadura
Corola. lared de entidades sociales de Extremadura

2¢, Fundacion Cajasol
Finanzas para emprendedores

Premio Especial del Jurado en Educacion
Financiera

Unicajay Fundacion Unicaja (Edufinet)

Centro Educacion Financiera Salamanca

Premio honorifico en colaboracion con WSBI

Fundacion Fondo Cultural Bancatlan de Honduras//
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Banca con proposito: el negocio
bancario y la contribucion social
son dos caras de una misma

moneda

Eni mayoria de las economias avanzadas, el Estado del
bienestar se ha consolidado como el gran articulador de la
proteccion social y uno de los pilares de la cohesion colec-
tiva. En este mismo marco, en nuestro pais, la Obra Social
que desarrollan las fundaciones de CECA —herederas de
las iniciativas sociales impulsadas por las cajas de ahorros
desde principios del siglo XIX— se ha convertido con el
tiempo en un complemento fundamental de ese esfuerzo.
Su histérico arraigo territorial, la cercania a las comunida-
desenlas que actday su capacidad para detectar y adaptar-
se a las necesidades de los colectivos asistidos configuran
ala Obra Social como un actor clave a la hora de canalizar
recursos privados hacia fines de interés general y reforzar
de manera especifica la accion de las politicas pablicas.

Este rol se ha visto reafirmado en 2024, un ano especialmen-
te seftalado para CECA. Por primera vez desde la entrada
en vigor en 2014 de la Ley de Cajas y Fundaciones Banca-
rias, la inversién en Obra Social de sus fundaciones ha su-
perado la barrera de los 900 millones de euros: en concreto,
906 millones que vuelven a situar de nuevo al sector CECA
como el mayor inversor social privado de nuestro pais. Esta
dotacion ha hecho posible llevar a cabo 99.483 actividades,
que han permitido llegar a mas de 35 millones de personas
a través de accesos presenciales y digitales.

Detrés de esta cifra hay maltiples iniciativas desarrolladas
en diversas dreas de intervencion y dirigidas a distintos co-
lectivos, pero compartiendo siempre un mismo objetivo: ge-
nerar oportunidades de progreso paralas personas y luchar
contra la desigualdad y la exclusion social. Una mision que
adquiere especial relevancia en un pafs como Espana, que
volvié a ocupar, en 2024, los ultimos puestos entre los Es-
tados de la Unién Europea con mayor tasa de poblacién en
riesgo de pobreza y exclusion social.

De las distintas dreas de actuacién de la Obra Social, en
2024 los programas de Accién Social concentraron, como
en anos anteriores, el mayor volumen de recursos, 332 mi-
llones destinados a mitigar la pobreza de 6,9 millones de
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personas, incluyendo actuaciones especificas en las zonas
afectadas por la DANA. Le siguen en importancia el drea
de Investigacion con una dotacion de 187 millones de eu-
ros orientados a proyectos cientificos, especialmente en el
campo de la salud, y el drea de Cultura y Patrimonio, que,
con el 19% de la inversion total, fue el drea que lleg6 a mas
beneficiarios, 11 millones de personas. El resto de la inver-
sion, algo menos del 25%, se destiné por orden de importan-
cia a las dareas de Educacion, Desarrollo Local y Emprendi-
miento, Sostenibilidad y Deportes.

Estas cifras ponen de manifiesto, un ano mas, la manera
particular que tienen las entidades de CECA de entender la
actividad bancaria, aquella en la que el negocio bancario y
la contribucion social constituyen dos caras de una misma
moneda. Ambas se necesitan y se refuerzan mutuamente.
En un contexto de nuevos desafios sociales como el acce-
so a la vivienda, la precariedad laboral juvenil, el enveje-
cimiento de la poblacion o la brecha digital, este binomio
resulta mas necesario que nunca.//
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Obra Social

LEE LA MEMORIA
DE OBRA SOCIAL
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Cecabank cierra el
ejercicio 2024 con un resultado
de 86,7 millones de euros

Cecabank mantiene el liderazgo
en Securities Services, cerrando
2024 con mas de 351.300
millones de euros en activos
bajo custodia y un patrimonio
depositado superior a 255.600
millones de euros
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Cecabank, banco mayorista espanol que ofrece ser-
vicios especializados en valores, tesoreria y pagos, ha cerrado
el ejercicio 2024 con un resultado neto de 86,7 millones de eu-
ros, lo que supone un incremento del 18,9 % frente al ano 2023
(13,8 millones de euros mas).

El margen financiero ha mostrado un excelente comporta-
miento en 2024, con un crecimiento que ha pasado de 121 mi-
llones de euros a 143 millones de euros. Entre los factores que
permiten impulsar este crecimiento destacan, entre otros, un
mayor devengo de intereses de la cartera estable de la entidad,
un mayor volumen de repos y simultaneas tras la reactivacion
de esta operativa a mediados de 2023 y un mayor volumen de
préstamo de valores con fondos de capital riesgo.

Losingresos por comisiones y otros productos netos de explota-
cién llegan a su maximo historico al situarse en 252 millones de
euros gracias al avance y consolidacion de la posicion de lideraz-
go de la linea de Securities Services en Espania con un patrimo-
nio depositado superior a los 255.600 millones de euros y unos
saldos custodiados superiores alos 351.300 millones de euros.

La favorable evolucién del margen financiero y de las comisio-
nes en 2024 ha elevado el margen bruto hasta los 347 millones
de euros.

Por el lado de los gastos de explotacion, los gastos de personal
registran un incremento motivado por el plan de desvincula-
cionesy el Convenio Colectivo que ha entrado en vigor en 2024.

La partida de otros gastos de administracion se ha elevado
respecto a un ano atras debido al impulso de ciertos proyectos
del Plan de Tecnologia enfocados en fortalecer el nivel de ciber
resiliencia de la entidad.

Resultado .\

del ejercicio Incremento
86,7 18,9 %
millones de euros
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Una vez descontados la amortizacion y las provisiones, el de-
terioro de activos y la baja de activos, en 2024 se ha alcanzado
un resultado antes de impuestos de 120 millones de euros, el
mejor resultado de esta institucion en toda su historia.

Cecabank mantiene ademas una de las ratios de solvencia mds
elevadas del sistema financiero de nuestro pais. En concreto, a
cierre del ejercicio 2024, la ratio CET1 se situ6 en 42,78 %, con-
siderablemente superior a los requerimientos legales.

Cecabank, un modelo de éxito en
banca mayorista B2B

El pasado ano, Cecabank cerré su Plan Estratégico 2022-
2024 cumpliendo los objetivos financieros y no financieros
fijados hace tres anos. Entre las principales razones, una ex-
celente gestion interna de las diferentes unidades de negocio
y de soporte del banco junto a un entorno econémico favo-
rable. A lo largo de este ciclo estratégico, Cecabank consoli-
dé su crecimiento, implementando diversas iniciativas que
han fortalecido su presencia en el mercado y afianzando su
posicion como proveedor de servicios financieros y tecnolé-
gicos en Espana.

El Plan Estratégico 2022-2024 aposté por el desarrollo de
un modelo de negocio sinérgico que integra los servicios de
valores, tesoreria y pagos a entidades de crédito, sociedades
gestoras de instituciones de inversion colectiva, entidades de
capital riesgo, companias de seguros y empresas de servicios
de inversion, entre otras. Asimismo, el banco se ha apoyado
en una ambiciosa estrategia de talento, el Plan Crece+, que ha
impulsado la adaptacion y renovacion del talento interno, un
Plan de Tecnologia, que contintia transformando sus sistemas
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ESTRATEGICO
2022-2024
APOSTO POR EL
DESARROLLO
DE UN MODELO
DE NEGOCIO
SINERGICO

cecabank
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para mejorar la eficiencia y resiliencia, y un Plan de Sosteni-
bilidad, que ha permitido profundizar en la integracién de
aspectos ESG (en espanol, criterios ambientales, sociales y de
gobernanza) en la estrategia del banco.

La combinacioén de estos servicios dota a Cecabank de una
alta capacidad de anticipacion y adaptacion a los cambios
del mercado, permitiendo dar una respuesta rapida y efecti-
va a nuevas oportunidades y desafios, al mismo tiempo que
ofrecer a los clientes soluciones mas completas y adaptadas
a sus especificidades. Ademas, el conocimiento especializa-
do de Cecabank en distintas areas sinérgicas impulsa su po-
sicion y permite desarrollar una oferta integral de servicios,
optimizar recursos y mejorar la eficiencia operativa. En de-
finitiva, Cecabank se distingue por un modelo tinico en ban-
ca mayorista B2B, centrado en ofrecer servicios financieros
especializados de alta calidad y competitivos en un entorno
en constante cambio.

Cecabank, mejor banco custodio
de Espaiia también en 2025

La revista especializada Global Banking and Finance Review
ha reelegido a Cecabank como mejor banco custodio de Es-
pana por noveno ano consecutivo. Esta distincion, que posee
un gran reconocimiento dentro del sector financiero inter-
nacional, refleja el liderazgo de la entidad en la industria del
post-trading, asi como la confianza depositada por sus clientes
en las actividades de depositaria de vehiculos de ahorro e in-
version y liquidacion y custodia de valores.

Entrelos motivos para alcanzar esta distincion, su alto grado de
especializacion en Securities Servicesy su elevada solvencia.//
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Las huchas, herramienta clave
para inculcar el valor del ahorro

desde la infancia

Las huchas han sido clave para inculcar el valor del ahorro desde la
infancia, testimonio del papel de las cajas de ahorros en la educacion
financiera en Espaia, como refleja la coleccion conservada en el

Archivo Historico CECA

Las huchas han sido, durante décadas, mucho mas que
simples recipientes para guardar monedas. En el contexto del
ahorro infantil, representan una herramienta pedagogica fun-
damental que permite alos més pequenos comprender el valor
del dinero, la importancia de la planificacién y el esfuerzo que
implica alcanzar metas econdmicas. En Espana, este objeto
cotidiano ha estado estrechamente vinculado a la labor social
delas cajas de ahorros, que supieron convertirlo en un simbolo
de educacion financiera y responsabilidad social.

Confoderaclén Expanala C.4,
MADRID :
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Desde edades tempranas, los nifios pueden aprender a ges-
tionar sus recursos gracias a la hucha. Al introducir monedas
en ella, se inicia un proceso de reflexion sobre el consumo, el
deseo y la espera. Este acto aparentemente simple ensena va-
lores como la constancia, la paciencia y la disciplina, pilares
esenciales para una buena salud financiera en la vida adulta.
Ademds, fomenta la autonomia y el sentido de logro, ya que el
nino experimenta la satisfaccion de alcanzar un objetivo por
sus propios medios.

66 Elvalor simbdlico y
emocional de la hucha
tradicional permanece
intacto 99
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Las cajas de ahorros espanolas jugaron un papel clave en
la difusién de este habito. A lo largo del siglo XX, estas
entidades promovieron campanas de educacion finan-
ciera dirigidas a escolares, en las que las huchas eran
protagonistas. Se distribuian huchas de metal o cerami-
ca con disenos atractivos, muchas veces con la imagen
de la propia entidad, y se organizaban concursos, visitas
escolares y actividades que incentivaban el ahorro. Estas
iniciativas buscaban contribuir al desarrollo econémico
y social del pais mediante la formacién de ciudadanos
responsables.

La hucha, en este contexto, se convertia en una herra-
mienta de inclusion financiera. Permitia que ninos de
cualquier entorno socioeconémico pudieran iniciarse
en el mundo del ahorro, sin necesidad de grandes re-
cursos ni conocimientos previos. Las cajas de ahorros
entendian que el aprendizaje financiero debia comenzar
desde la infancia, y que una sociedad mds consciente en
el uso del dinero seria también mds justa y equilibrada.

Hoy en dia, aunque el dinero fisico ha perdido protagonismo
frente alos pagos digitales, el concepto dela hucha sigue estan-
do vigente. Existen aplicaciones moviles que simulan huchas
virtuales, y muchas entidades financieras contintian desarro-
llando programas educativos para fomentar el ahorro infantil.
Sin embargo, el valor simbdlico y emocional de la hucha tradi-
cional permanece intacto. Su presencia fisica, su peso crecien-
te, el sonido de las monedas al caer... todo ello contribuye a una
experiencia sensorial que refuerza el aprendizaje.

Como testimonio de esta tradicion, el Archivo Histérico CECA
conserva una pequena pero valiosa coleccion de huchas que
pone de relieve el papel que desempenaron en la educacion fi-
nanciera de distintas generaciones de nifos. Estas piezas, mu-
chas de ellas con disenos tinicos y cargadas de simbolismo, re-
flejan el compromiso de las cajas de ahorros con la formacion
envalores y la promocion del ahorro desde la infancia.

En definitiva, las huchas no solo ensenan a ahorrar, sino que
educan en valores. Y gracias a la labor histdrica de las cajas de
ahorros en Espana, han dejado una huella profunda en gene-
raciones de ninos que aprendieron, moneda a moneda, que el
futuro también se construye con pequenos gestos.//
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LA COLECCION DE HUCHAS DEL ARCHIVO HISTORICO
CECA PONE DE RELIEVE EL PAPEL QUE DESEMPENARON
EN LA EDUCACION FINANCIERA DE DISTINTAS
GENERACIONES DE NINOS

DENTRO DE SU LABOR SOCIAL, LAS CAJAS DE AHORROS
IMPULSARON EL AHORRO INFANTIL POR SU IMPORTANCIA
PARA EL FUTURO Y BIENESTAR DE LAS PERSONAS
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Fundacion Ibercaja presenta
su nuevo plan estratégico
para los proximos tres afios

El compromiso social marcard nuevamente su labor con una mayor

partida presupuestaria, la ampliacion del Museo Goya y con apuestas
claras en emprendimiento en movilidad a través de Mobility City,
ademas ampliar su actividad a nuevos territorios nacionales

Fundacion Ibercaja ha presentado su Plan Estraté-
gico aprobado por el Patronato para los anos 2025-2027. La ce-
lebracion del 150 Aniversario supone un momento clave para
que la entidad continte su crecimiento y consolidaciéon como
referencia a nivel nacional. De igual forma, serd un eje transver-
sal atodala actividad y las iniciativas que se van aimpulsar alo
largo de los proximos aros.

Foco en infancia, Medio Ambiente y

voluntariado corporativo

El compromiso social marca nuevamente la labor de Funda-
cion Ibercaja en este Plan Estratégico, con un incremento de
laayuda alas entidades del tercer sector, con especial atencion
a la infancia, el medioambiente y el apoyo a la investigacion
médica en Aragon. De esta forma y por primera vez este ano,
se lanzaran cuatro convocatorias sociales: ayuda a la infancia,
medioambiental, digitalizacion de las ONG, proyectos sociales
y cooperacion internacional. Ademds, a lo largo de estos tres
anos, se buscara potenciar el voluntariado corporativo.
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Campus Fundacion Ibercaja, referente

para la formacion profesional

La formacion profesional y la educacién financiera contintian
como dos elementos de gran importancia. En este sentido, se
va a potenciar el Campus Fundacién Ibercaja como el lugar de
referencia paralas empresas, donde puedan desarrollar sus for-
maciones de alto impacto destinadas a directivos y profesiona-
les de distintos sectores empresariales. Por otro lado, la entidad
proseguird su trabajo para acercar y fomentar el conocimiento
financiero y digital a toda la poblacion.

El nuevo Museo Goya, estandarte

cultural de Fundacion Ibercaja

La figura de Francisco de Goya es imprescindible para enten-
der la labor cultural que lleva a cabo Fundacion Ibercaja. La
difusion de su obray figura adquiere atin mas importancia con
la apertura en el ano 2026 del nuevo Museo Goya.

El debate y la divulgacion en torno ala
movilidad sostenible, desde Mobility City

Mobility City lleva mds de dos anos trabajando por ser el es-
pacio referente para debatir y divulgar en torno a la movilidad
sostenible del futuro, el concepto fundamental para todas las
iniciativas que se desarrollan en el Puente Zaha Hadid.

Presencia en Arco Mediterraneoy
Andalucia

Fundacion Ibercaja va a continuar su actividad en sus terri-
torios de origen, sumando su presencia en nuevos territorios
como el Arco Mediterraneo y Andalucia.

El compromiso con el desarrollo de las personas y el impulso al
territorio contintian siendo el eje central para Fundacion Iber-
caja en este nuevo Plan Estratégico, y continuard trabajando al
servicio de la sociedad, con una clara apuesta por el futuro, el
talento, la innovacion y la sostenibilidad.//
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La accion desde el conocimiento.
Innova Social LLab en Navarra

En un mundo en constante cambio, los desafios sociales requieren
respuestas innovadoras basadas en el conocimiento. Retos actuales
como la despoblacion, la desigualdad territorial o la convivencia en
sociedades cada vez méds diversas no tienen soluciones simples, pero si
pueden abordarse de manera estratégica

Con este propésito, Fundacion Caja
Navarra y Fundacién “la Caixa” han
puesto en marcha Innova Social Lab,
una iniciativa que busca:

@ Comprender en profundidad
estos retos junto a expertos y
también con trabajo de campo
en las zonas de estudio.

@ Disenar proyectos con un enfo-
que de participacién comunita-
ria e innovacion social.

Durante los primeros meses de puesta
en marcha de Innova Social Lab, hemos
trabajado en la conceptualizacion de es-
tos grandes retos, de gran calado social
y sobre lo importante que es hablar en
términos consensuados. Esta conceptua-
lizacion también ha sido acompanada
de un analisis inicial de las causas detras
de los principales problemas asociados a
cada reto. Aunque los cuatro retos estan
intimamente relacionados, existe un ma-
yor nexo entre los retos de la despobla-
cion y la cohesion territorial, por un lado;
ylamigracién yla convivencia, por el otro.

Para el ano 2025, el desafio relaciona-
do con la despoblacion y la cohesion
territorial esta siendo la promocion
y desarrollo del emprendimiento en
torno a actividades productivas, espe-
cialmente las dedicadas a la restaura-
cion y mejora del patrimonio natural,
cultural y construido del mundo rural.

2025

Respecto al segundo desafio, migra-
ciény convivencia, uno de los elemen-
tos mas complejosy, alavez, de mayor
importancia, radica en analizar cémo
en la sociedad navarra, especialmen-
te aquellos entornos con mayor pre-
sencia de poblacion migrante, se dan
procesos de socializacion muy dife-
rentes en lo referente a la poblacion
migrante y la no migrante.

Para analizar de manera especifica
como se danlos procesos de socializa-
¢ion, se han seleccionado tres munici-

pios con una importante diversidad
cultural (Fitero, Castejon y Aoiz). Esta-
mos estudiando comola poblacion in-
fantil y juvenil comparte o no espacios
de socializacion y, por lo tanto, cémo
se construye el futuro de nuestros
pueblos con base en unos valores co-
munes y compartidos. Esto sirve para
ser mucho mds certeros en el andlisis
para, proyectar una accion a finales
de 2025 que fomente una mayor so-
cializacion compartida y, por tanto,
una mayor base de construccion del
proyecto comtin de sociedad.//
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I.a Biblioteca Nomada, un nuevo
servicio que acerca la lectura al

mundo rural

La Biblioteca Nomada funciona como una biblioteca mas de la red de
bibliotecas de La Rioja y se acerca a diez municipios que no disponen
de un servicio publico de lectura cada dos semanas

Fundacion Caja Rioja impulsa, de la mano del Go-
bierno de La Rioja y CaixaBank, la Biblioteca Némada, un ser-
vicio para acercar la lectura al mundo rural con préstamo de
libros y actividades de animacion lectora. A través de unas ru-
tas con frecuencia quincenal, esta biblioteca mévil llega desde
la primavera de 2025 a diez localidades riojanas, una pobla-
cion total de 6.738 personas, de las que 3.144 son mujeres y
871 menores de 16 anos.

“Este es un proyecto al que se suma Fundacion Caja Rioja por-
que encaja directamente con nuestra mision: transformar la
sociedad y mejorar la vida de los riojanos y riojanas, vivan don-
de vivan, y la cultura y la educacion son claves para lograrlo’,
explica el presidente de Fundacion Caja Rioja, Pablo Arrieta.

Acciones de la Biblioteca Nomada

La Biblioteca Némada funciona como una biblioteca mas de
la red de bibliotecas de La Rioja y se acerca a diez municipios
que no disponen de un servicio publico de lectura. Cada dos
semanas, la Biblioteca Nomada vuelve a cada localidad para
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proporcionar el servicio de orientacion bibliografica y recoger
las devoluciones de lo ya leido.

Las localidades a las que acude son: Alesanco, Arnedillo, Au-
sejo, Huércanos, Nalda, Ollauri, Santurde de Rioja, San Vicen-
te de la Sonsierrra, Urunuela y Villoslada de Cameros.

Ofrece una amplia coleccion de libros, revistas y material
educativo para todas las edades. Acercala cultura y el conoci-
miento a comunidades rurales o alejadas, fomentando el hé-
bito de la lectura y apoyando el desarrollo educativo de cada
localidad. Ademds, acerca herramientas para que la infancia
y juventud ocupen su tiempo de ocio leyendo, contribuyendo
también a la conciliacion familiar.

Este nuevo proyecto incluye también el desarrollo de 14 ta-
lleres que se realizan en cada visita de la Biblioteca Nomada,
cada dia en un municipio diferente y con una duracion esti-
mada de una hora y media.

Ademas de acudir a diez localidades, hay otras actividades en
dos pueblos mas: Tudelilla y Medrano. En concreto, en Me-
drano se trata de un taller de narracion oral y dinamizacion
lectora sobre el entorno rural, natural y el patrimonio cultural
de lavilla. La segunda actividad se desarrolla en el municipio
de Tudelilla. Se trata de un municipio en el que la poblacién de
origen inmigrante es muy numerosay convive en armonia con
el resto de vecinos del municipio.

Fomento de los clubes de lectura

Asimismo, la Biblioteca Nomada fomenta la creacion y desa-
rrollo de clubes de lectura. Cada club estara disenado para
adaptarse a las caracteristicas demogrdficas y culturales del
municipio en el que se establezca. Por dltimo, la Biblioteca
Noémada también estara presente en el Hospital San Pedro de
Logrono durante la Navidad a través del Hospital Imaginario
con diferentes actividades.//
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El Plan Gaudi 2026: una estrategia
cultural ambiciosa desde el Museo
Casa Botines Gaudi de Leon

Desde su apertura como Museo, la Casa Botines ha sido acogido como un
ejemplo de como el patrimonio puede actuar como motor de desarrollo

cultural, turistico y econdémico

El centenario del fallecimiento de Antoni Gaudi, declarado
por el Consejo de Ministros como Acontecimiento de Excep-
cional Interés Publico (AEIP) para el periodo 2025-2027, mar-
card uno de los hitos culturales mas importantes de la préxima
década. En este contexto, el Museo Casa Botines Gaudy, pro-
piedad de FUNDOS, ha desarrollado desde finales de 2022 el
Plan Gaudi 2026, una estrategia integral que posiciona a esta
institucion como eje vertebrador de la conmemoracion.

Este plan no solo busca rendir homenaje al genio de Gaudi sino
también proyectar el museo como referente internacional en
investigacion, conservacion y difusién de su obra. Con mas de
60 acciones distribuidas en cinco lineas estratégicas, el Plan
Gaudi 2026 combina restauracién patrimonial, renovacion
museoldgica, investigacion cientifica, dinamizacion cultural y
desarrollo turistico sostenible.

Entre las principales acciones destacan la restauracion inte-
gral de los elementos originales del edificio, incluyendo facha-
das, forjay carpinterias historicas; la reforma del discurso mu-
seoldgico, con la incorporacion de piezas originales de Gaudi
y el rediseno completo de la experiencia expositiva; la creacion
de una Catedra Gaudi centrada en historiografia y la celebra-
cion de un congreso internacional sobre su figura, que conver-
tirdn al museo en un centro de excelencia académica; la pre-
sentacion de la candidatura ante la UNESCO para que la Casa
Botines forme parte del Patrimonio Mundial; la produccion de
exposiciones temporales de alto nivel, comisariadas por exper-
tos nacionales e internacionales; y una amplia programacion
educativa y cultural que incluye talleres, visitas tematicas, in-
tervenciones artisticas contempordneas, conciertos, cine, lite-
ratura y actividades escolares.

Este modelo, impulsado por FUNDOS, destaca por su enfoque
multidisciplinar, su colaboracion con universidades, adminis-
traciones y entidades culturales, y una estructura financiera
hibrida que combina fondos publicos, patrocinios privados y
recursos propios. El reconocimiento del Gobierno como AEIP
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Francisco Sudrez, Retrato de Gaudi joven, 2019. Oleo sobre lienzo.
Museo Casa Botines Gaudi.

refuerza atin mas la legitimidad y proyeccion del proyecto, fa-
cilitando incentivos fiscales para mecenas y patrocinadores, y
consolidando el Plan Gaudi 2026 como uno de los pilares de la
conmemoracion nacional.

Desde su apertura como Museo, la Casa Botines ha sido aco-
gido como un ejemplo de cémo el patrimonio puede actuar
como motor de desarrollo cultural, turistico y econdmico,
conectando el legado de Gaudi con los desafios actuales: sos-
tenibilidad, innovacion educativa y cohesion territorial. El
Plan Gaudi 2026 no es solo una celebracién de lo que fue; es
una inversion en lo que puede llegar a ser: una plataforma de
conocimiento, inspiracion y dinamismo social que proyecta
el genio de Gaudi hacia el futuro, con el Museo Casa Botines
como epicentro.//
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La Fundacion Caja de Burgos
impulsa la salud mental como

prioridad social

El programa, que en su primera edicion llegd a mas de 20.000
personas, regresa con mas de 100 nuevas propuestas para promover
habitos saludables y generar bienestar colectivo

La salud mental se ha convertido en uno de los grandes re-
tos sociales de nuestro tiempo. La pandemia, el estrés laboral,
elaislamiento, las adicciones o el incremento de los problemas
emocionales entre la poblacion joven han puesto de manifies-
to la urgencia de abordar este dmbito con seriedad y sin es-
tigmas. Conscientes de ello, la Fundacién Caja de Burgos dio
el ano pasado un paso decisivo con la puesta en marcha de la
primera edicion del programa “Salud Mental. Hablemos claro
y con conocimiento’, un ciclo que combiné divulgacién, for-
maciony cultura con un objetivo claro: crear conciencia social
y brindar herramientas para afrontar los desafios en torno a la
salud psiquica.

El programa contempl¢ el afto pasado méds de 100 actividades
para todos los publicos. Conferencias, charlas, videopddcast,
proyecciones cinematogrdficas, representaciones teatrales,
conciertos, talleres, cursos formativos y salidas experienciales
dibujan una programacién plural que busca romper mitos,
derribar barreras y favorecer una sociedad libre de prejuicios
hacia las enfermedades mentales.
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El programa apuesta igualmente por los nuevos lenguajes co-
municativos, como los videopoddcasts, en los que profesionales
de distintas disciplinas —desde psiquiatras hasta psicélogos
clinicos o médicos de familia— analizaron asuntos como la
soledad, el estrés, las adicciones y la prevencion del suicidio.

Una apuesta que se consolida. El éxito de aquella iniciativa
haimpulsado ala Fundacién a organizar este afo una segun-
da edicion, con mas de 130 iniciativas, que se celebrard entre
los meses de octubre y diciembre en la capital burgalesa, en
distintas localidades de la provincia, y en Valladolid y Palen-
cia. De esta manera, la Fundacion Caja de Burgos ratifica su
compromiso con la salud mental como una prioridad social.

El camino iniciado el ano pasado encuentra ahora continui-
dad y refuerzo: un programa que demuestra que hablar de
salud mental con rigor, sensibilidad y apertura es imprescin-
dible para construir una sociedad mas justa, solidaria y libre
de estigmas. Toda la programacion puede consultarse aqui:
cajadeburgos.com/saludmental.//
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Medio siglo de educacion artistica, naturaleza y comunidad

ILa Fundacion Mediterraneo
celebra 50 anos de su Escuela de

Pintura

La Escuela de Pintura del Hort del Xocolater, de la Fundacion
Mediterraneo, forma desde 1975 a miles de personas en arte, paisaje y

convivencia intergeneracional

La Escuela de Pintura del Hort del Xocolater, promovi-
da por Fundaciéon Mediterrdaneo desde 1975, es mucho mas
que un taller de arte. Es un proyecto pedagégico, artistico y
medioambiental que ha transformado un rincén del palmeral
ilicitano —Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO— en
un espacio de crecimiento personal y colectivo. A lo largo de
50 anos, mas de 5.400 personas han aprendido aqui a mirar, a
expresarse y a relacionarse con su entorno a través de la pintu-
ra, lailustracion o el comic.

Cada sabado, de octubre a mayo, ninos, jévenes y adultos se
retinen bajo las palmeras para aprender técnicas artisticas
desde una metodologialibre, naturalista y profundamente res-
petuosa con el paisaje. Esta convivencia entre generaciones es
uno de los grandes valores del proyecto: se aprende tanto con
el pincel como en el encuentro con los demas.
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La vinculacion de esta escuela con la ciudad de Elche es pro-
funda. Muchas familias ilicitanas han encontrado aqui un
espacio donde desarrollarse, compartir tiempo y descubrir
nuevas formas de mirar. Su impacto no se mide solo en la ca-
lidad de las obras, sino en el tejido humano que ha generado a
lolargo de décadas.

El gran reto de futuro de la Escuela del Hort del Xocolater es
mantener su esencia en un mundo marcado por la prisa, la hi-
perconexion y la inmediatez. Frente a todo eso, esta escuela
ofrece una alternativa: detenerse, observar, dibujar y convivir.
Una forma de educar el ojo y la mano, pero también de reco-
nectar con lo que nos rodea.//

50 ANOS PINTANDO ENTRE PALMERAS: MAS DE 5.400
PERSONAS SE HAN FORMADO EN ESTA ESCUELA AL AIRE
LIBRE QUE UNE ARTE, PAISAJEY COMUNIDAD

LA ESCUELA DE PINTURA DEL HORT DEL XOCOLATER
ES UN PROYECTO PIONERO EN EDUCACION ARTISTICA
AL AIRE LIBRE. CULTURA, PAISAJE Y CONVIVENCIA CADA
SABADO EN EL CORAZON DE ELCHE
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Medio siglo de educacion artistica, naturaleza y comunidad

Fundacién Avila acerca el papel de
las Fuerzas Armadas a los nifnos
del Campamento Venero Claro

La iniciativa permitio a los menores descubrir de forma practica
lalabor de las Fuerzas Armadas y reflexionar sobre valores como
disciplina, igualdad, compainerismo y servicio a la comunidad.

FundaCién Avila, en colabo-
racion con la subdelegacion de Defensa
en Avila, desarrollé durante el XIIT Cam-
pamento CaixaBank - Venero Claro una
iniciativa subvencionada por la Secreta-
ria General de Politica de Defensa del Mi-

nisterio de Defensa destinada a fomen-
tar entre los menores el conocimiento,
el respeto y la valoracion del papel de las
Fuerzas Armadas espanolas en la defen-
sa y el bienestar colectivo.

Con este fin, se desarrollaron dos jorna-
das educativasy participativas en las que
los nifos y ninas de Venero Claro cono-
cieron de primera mano el trabajo que
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realizan las Fuerzas Armadas, partici-
pando en actividades lidicas y formati-
vas que les permitieron acercarse a valo-
res como la disciplina, el companerismo
y el servicio ala comunidad.

La primera jornada tuvo lugar el 17 de
julio, durante el primer turno del campa-
mento, y contd con la presencia del Man-
do de Ingenieros del Ejército de Tierra,
que realizé una actividad informativa
sobre sus funciones y capacidades, expli-
cando su intervencion en tareas de apo-
yo a la poblacion civil. Ademas, el cam-
pamento se transformo por un dia en un
auténtico espacio de descubrimiento y

aventura, gracias al despliegue de una
impresionante exposicion de materiales
militares. Tiendas de campana, vehicu-
los ligeros y pesados, medios sanitarios,
el equipo individual del soldado (mochi-
las, chalecos, cascos...), raciones de pre-
vision e incluso una pista de obstdculos
formaron parte de un escenario vibrante
que desperto la curiosidad y la emocion
de los niflos y ninas.

La segunda jornada tuvo lugar el 8 de
agosto, durante el segundo turno, y estuvo
centrada en la visibilizacion del papel de
la mujer en las Fuerzas Armadas Espano-
las, con la presencia de Aida Albala Sixto,
Capitan de Infanterfa de Marina y analis-
ta dela Secretarfa Permanente del Obser-
vatorio Militar de Igualdad, que abordé su
experiencia profesional, las oportunida-
des de desarrollo enla carrera militar ylos
avances en materia de igualdad dentro
del dmbito castrense. Esta actividad per-
mitié trabajar con los nifnos y ninas valo-
res como laigualdad, la diversidad yla in-
clusion, alinedndose con la Agenda Mujer,
Pazy Seguridad de Naciones Unidas.

A través de esta iniciativa, los menores
pudieron conocer de cerca los recur-
sos, medios y capacidades con los que
cuentan las Fuerzas Armadas en sus
misiones, viviendo una jornada llena de
aprendizaje, emocién y admiracion.//
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Espai Guillem Cifre de Colonya
en Es Baluard, Museo de Arte

Contemporaneo de Palma

10 anos de colaboracion para acercar el arte a todos los

sectores sociales

Fruto delacolaboracion de la Fundacio Guillem Cifre
de Colonya con la Fundacié Es Baluard Museu dArt Con-
temporani de Palma, se cre6 en el ano 2015 el Espai Gui-
llem Cifre de Colonya dentro del recinto del museo.

La creacion de este espacio, al que se le dio el nombre del
fundador de Colonya en reconocimiento a la labor social,
cultural y educativa que llevé a cabo, supuso la consolida-
cién dela colaboracion de la Fundacié Guillem Cifre de Co-
lonya con el Museu Es Baluard, concretamente, con el drea
de educacion del mismo, con el objetivo comtin de acercar
el arte a todos los sectores sociales.

La Fundacié Guillem Cifre de Colonya colabora en las di-

ferentes actividades educativas realizadas en este espacio:
programas familiares, Familia! El sdébado va de arte, en los

AN 4dEN
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Guillem Cifre de Colonya
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que se fomenta la interactuacion entre los diferentes miem-
bros de las familias; talleres educativos en los que participan
centros educativos y el programa de proyectos sociales diri-
gido a colectivos en riesgo de exclusién social, en los que se
dedica especial atencion a trabajar desde la vertiente social
para integrar a los sectores mas vulnerables y diversos.

La colaboracion con el Espai Guillem Cifre de Colonya
del Museo Es Baluard ha permitido la continuidad el in-
cremento notable de las actividades educativas y sociales
realizadas por el drea de educacién d’Es Baluard, asi como
un aumento del nimero de personas que pueden acceder
tanto al museo como a las actividades de este espacio, en
torno al cual se realiza un amplio trabajo educativo y de
integracion social, teniendo como base el arte en su faceta
mds social.//
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La Convocatoria de Accion Social
2025 de la Fundacion Cajastur
duplica solicitudes y aumenta su
dotaciéon econémica

La Convocatoria de Accion Social 2025 de la Fundacion Cajastur

ha concedido casi el doble de ayudas que en el ejercicio anterior e
incrementado de forma muy notable los fondos destinados para ello,
consolidandose como un referente en el apoyo al tejido social asturiano

Fundacidon

Cajastur’

Impulsamos proyectos,
transformamos vidas, creamos futuro

En 12 convocatoria de Accién Social 2025 de la Funda-
cién Cajastur se recibieron un total de 86 proyectos por
parte de entidades sociales fundamentalmente del Princi-
pado de Asturias.

Estas ayudas tienen como objetivo principal apoyar lalabor de
asociaciones y organizaciones sin animo de lucro que trabajan
en favor de colectivos vulnerables, y que desempenan un pa-
pel fundamental en la mejora de la calidad de vida de miles de
personas.

La Fundacién Cajastur ha reforzado su compromiso con las
entidades del tercer sector incrementando en este ejercicio un
25% la dotacion econémica respecto al ano anterior. Gracias
a este esfuerzo adicional, ha sido posible respaldar un mayor
ntimero de proyectos y ampliar el alcance de las iniciativas se-
leccionadas.

74  A: REVISTA AHORRO

Los proyectos recibidos se concretan en alguna de las cuatro
grandes lineas de actuacion definidas en la Convocatoria:

® Discapacidad
proyectos destinados a promover la inclusion y garantizar
la atencion de personas con discapacidad fisica, psiquica
o sensorial.

® Enfermedad
iniciativas centradas en mejorarla calidad de vida de quie-
nes conviven con dolencias que limitan su bienestar y su
autonomia.

® Infanciay Tercera edad
proyectos dirigidos a menores y a personas mayores, con
actividades que fomentan el envejecimiento activo, com-
baten la soledad no deseada y promueven el cuidado y la
integracion social.

® Vulnerabilidad
propuestas orientadas a colectivos en riesgo de exclusion
social, como personas sin recursos, en situacion de aban-
dono o emergencia social.

Con esta Convocatoria, la Fundacion Cajastur reafirma su
vocacion de apoyo estable y continuo al tercer sector, pro-
moviendo, por décimo ano consecutivo, iniciativas que
transforman realidades y generan un impacto positivo en la
sociedad asturiana, para impulsar proyectos, transformar
vidas y crear futuro.//

2025




INVERSION SOCIAL | Fundaciones

Fundacion Caja Extremadura aporta
financiacion a cuatro proyectos
sociales de innovacion tecnoldgica

La Il Edicion de 'El Desafio Social reafirma su compromiso con una

region mas digital, justa e inclusiva, en la que la tecnologia esté al servicio
de las personas y de los grandes retos sociales de nuestro tiempo

La rundacion Magdalena Moriche,
ASPACE Caceres, ADMO y FEFANEX
son las entidades que han desarrollado
los proyectos ganadores entre los ocho
finalistas de la I Edicion del programa
El Desafio Social, una iniciativa que
apoya la transformacion digital del Ter-
cer Sector en Extremadura mediante
propuestas innovadoras basadas en el
uso estratégico de la tecnologia.

El proyecto Vivienda Conectada y Auto-
noma (VICA), de la Fundacién Magda-
lena Moriche, ha recibido un apoyo eco-
némico de 9.000 euros y plantea integrar
tecnologias de domdtica basica y asisten-
tes virtuales que permitan a los usuarios
gestionar de manera mds independiente
y segura actividades diarias. Este proyec-
to se reconoce como una solucion tec-
noldgica para mejorar la calidad de vida
de personas con diversidad funcional, fo-
mentando su autonomia y su capacidad
de decision en entornos adaptados.

También con 9.000 euros ha sido apo-
yado el proyecto de automatizacion de
procesos de creacion y actualizacion de
paneles en SAAC, presentado por ASPA-
CE Caceres. Esta iniciativa tiene como
objetivo facilitar el acceso a la comuni-
cacion aumentativa, promoviendo una
sociedad mas inclusiva y accesible.

Asimismo, la Asociacion Extremena para

la Donacién de Médula Osea (ADMO) ha
recibido 9.000 euros para el desarrollo del
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Foto de familia de las entidades participantes en 'El Desafio Social .

proyecto «Nébula Inteligente», una plata-
formadigital que utilizala tecnologia para
fortalecer, de forma creativay eficiente, la
red de donantes en la region, poniendo
especial atencion en los usos y hébitos de
comunicacion de la Generacion Z.

Por ultimo, la Federacion Extremena de
Familias Numerosas (FEFANEX) ha ob-
tenido 5.000 euros para la puesta en mar-
cha de su Plataforma Digital “Distintivo
Municipio Profamilia’, una herramienta
que busca posicionar a los municipios
como referentes en politicas publicas de
apoyo a las familias, con un enfoque de
impacto tanto local como nacional.

Con esta iniciativa, la Fundaciéon Caja
Extremadura reafirma su compromiso
con una Extremadura “mas digital, justa
e inclusiva, en la que la tecnologfa esté
verdaderamente al servicio de las per-

sonas y de los grandes retos sociales de
nuestro tiempo’.

El programa, que se consolida en su se-
gunda edicion con la colaboracion estra-
tégica de Fundacion Botin, ha consistido
en un proceso de formacién y mentoria
—presencial y online— disenado para
alinear los proyectos con los retos digita-
les del presente y del futuro.

Las cuatro entidades financiadas —
junto a YMCA, AOEX, Centro Nuestra
Senora de la Luz y la Federacién Extre-
mena de ASPACE— recibieron apoyo
en tres areas clave: desarrollo practico
para aplicar los conocimientos y crear
soluciones innovadoras, generacién de
redes y alianzas para compartir recursos
y ampliar el impacto, y comunicacion y
visibilidad mediante un plan especifico
de difusion de los proyectos.//
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Fundacion Vital Fundazioa
refuerza la ensenanza en valores
de los centros educativos de Alava

Contribuir a la formacion integral de las y los mds jovenes desde
edades tempranas, ayudando a instruirles en las disciplinas que
amenudo no se incluyen en la educacion reglamentaria es uno
de los objetivos de Fundacidon Vital Fundazioa que desarrolla en
colaboracion con diversas organizaciones y asociaciones

Fundacion vil Fundazioa ha puesto en marcha
una amplia oferta de programas educativos con propuestas
de recursos para acompanar contenidos méds académicos, en
algunos casos, o para cubrir necesidades no especificamente
académicas que venian demandando hace tiempo desde los
propios centros.

Amplia oferta de multiples materias

La oferta de estas ensenanzas es muy amplia. Hay una gran de-
manda de programas que inciden en la educaciéon emocional y
sexual para ayudar a construir una sexualidad sana desde eda-
des tempranas; aprendizajes sobre la igualdad y la diversidad
funcional; de prevencion de la violencia de género o el sida; la
gestion de la ansiedad, las relaciones toxicas y la apatia. Todos
ellos son impartidos por profesionales de manera rigurosa, ob-
jetivay completa a nivel bioldgico, psiquico y social

La motivacion y ensenanza en valores mediante charlas sobre
discapacidad o los talleres para trabajar la resiliencia y la poten-
ciacion de la autoestima, asi como los programas de interven-
cion socioeducativa cocurricular para la deteccion y resolucion
de conflictos dentro y fuera del ambito escolar, son de los més
demandados por parte de los centros educativos.

La educacion digital -ensenando pautas para el buen uso de las
tecnologias y de las redes sociales-, los programas medioam-
bientales y los destinados a aprender a alimentarse fueron los
primeros que la entidad ofrecié ala comunidad educativa.

Poco a poco se han ido sumando nuevas propuestas gracias a
la gran acogida que han tenido. 34.496 alumnos y alumnas de
los ciclos de primaria y secundaria han recibido ya algtin tipo
de formacion.
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38.490........

ALAVA HAN RECIBIDO FORMACIONES EN CICLOS
DE EDUCACION PRIMARIAY SECUNDARIA

4

o

La directora de Fundacion Vital Fundazioa, Arantxa Ibanez de
Opacua, en la presentacion del programa ALDATZEN, junto a dos de
las psicologas responsables de impartirlo

Con esta iniciativa Fundacion Vital Fundazioa quiere dar res-
puestaal alumnado -y ala vez apoyar al profesorado- en materias
clave para el desarrollo saludable de los adolescentes, que influ-
yen en su proceso de crecimiento, en la construccion de la iden-
tidad y en la forma de relacionarse con el mundo que les rodea.
Con la colaboracién de profesionales del mundo asociativo ha-
cemos participes también al profesorado y a las familias, ya que
lalabor educativa debe implicar a todala comunidad escolar.//
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Acercarse al arte con las manos

‘Las Claras Educa’ ofrece talleres
didacticos de sus exposiciones a
las entidades sociales

La Fundacion Cajamurcia amplia su programa social y cultural
acercando el arte a las personas con discapacidad, con escasos recursos
o en riesgo de exclusion a través de las entidades sociales

La rundacion Cajamurcia, con la in-
tencion de acercar el arte y la cultura a
todas las personas, ha puesto en mar-
cha un programa de iniciativas que pre-
tende hacer cada vez mas accesibles las
actividades realizadas en sus centros.

A tal fin, en los ultimos anos se ha ex-
perimentado la exitosa convivencia
de celebracion de actos de forma pre-
sencial y online. Facilitando el acceso
a personas mayores, de riesgo, con
discapacidades fisicas graves, las que
estan fuera de Murcia o, simplemente,
las que prefieren disfrutar del conteni-
do en otro momento.

En esta linea, la Fundacién Cajamurcia
da un paso mas, y tras ofrecer visitas
guiadas y talleres dirigidos a ninos y
adolescentes en visitas con sus centros
educativos, ha ampliado este servicio a
las entidades sociales. Asi, personas en
riesgo de exclusion social, por discapa-
cidad, enfermedad, adiccion, escasez
de recursos... podrdn acercarse al arte
y a la vision de los artistas y el proceso
creativo.

Los participantes, tras una visita guiada
alaexposicion instalada en ese momen-
to en el Centro Cultural Las Claras, rea-
lizan sus propias interpretaciones sobre
lo aprendido y vivido ante las obras de
arte, guiados por una artista y doctora
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en bellas artes, autora de los murales de
acceso a las salas y que participa en el
diseno de las exposiciones.

Con esta iniciativa se introduce a los
participantes en la tematica de las
exposiciones celebradas en Las Cla-
ras como herramienta para descubrir
y disfrutar del fascinante mundo del
arte, la vision de los artistas y los secre-
tosy curiosidades del proceso creativo.

INVERSION SOCIAL | Fundaciones

Una propuesta que refuerza el compro-
miso de la Fundaciéon Cajamurcia de
seguir promoviendo acciones para cons-
truir una sociedad mas justa, reduciendo
las desigualdades sociales, fomentando
la educacion en todos los ambitos y la
puestaen valor de la cultura en sus distin-
tas expresiones y manifestaciones artisti-
cas. En esta ocasion, desde una forma di-
ferente de acercarse al arte: explorando,
compartiendo y disfrutando juntos.//

Usuarios de Fundown, Fundacién Sindrome de Down Region de Murcia, elaborando sus
propias creaciones inspiradas tras la visita a la exposicion.
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Convocatoria de Ayudas a Proyectos de Innovacion Social

Fundacion CajaCanarias y el
Tercer Sector: una alianza clave
para un futuro mas inclusivo

Alo largo de la ultima década, la entidad ha destinado més de
2,6 millones de euros a proyectos que impulsan la inclusion, laigualdad
de oportunidades, la cultura accesible y la innovacion social

El compromiso social de la Funda-
cion CajaCanarias hunde sus raices en
mas de un siglo de historia, cuando la
entonces Caja General de Ahorros de
Canarias comenz6 a destinar parte de
sus recursos a la Obra Social. Desde en-
tonces, la vocacion de impulsar el desa-
rrollo de las islas a través de proyectos
culturales, educativos y sociales ha sido
una constante que ha acompanado la
transformacion de la sociedad canaria.

Esa tradicion de apoyo al tejido social
ha continuado en el tiempo, en ocasio-
nes, como en la pasada década, en cola-
boracion con el Gobierno de Canarias y
la Fundacién “la Caixa’. Hoy, bajo la de-
nominaciéon de Convocatoria de Ayu-
das a Proyectos de Innovacién Social,
la iniciativa sigue siendo un referente
de encuentro y colaboracion entre la
Fundacion y las organizaciones del Ter-
cer Sector, convirtiéndose en una de las
principales herramientas de apoyo a la
innovacion social en Canarias.

Alo largo de la ultima década, la Fun-
dacién CajaCanarias ha destinado mas
de 2,6 millones de euros al respaldo de
organizaciones sin animo de lucro que
desarrollan su labor en Canarias, espe-
cialmente en la provincia de Santa Cruz
de Tenerife. El objetivo es claro: impul-
sar proyectos que mejoren la calidad de
vida de las personas y que promuevan
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Jornada de presentacion de los proyectos seleccionados en la convocatoria de 2024

la igualdad de oportunidades, alcan-
zando a lo largo de este tiempo a mas
de 50.000 beneficiarios directos.

Las dreas de actuacion son amplias,
pero todas comparten un mismo hilo
conductor: la promocion de la inclu-
sion y la equidad. Desde la insercion so-
ciolaboral y la intervencion sociocultu-
ral y educativa, hasta el ocio y la cultura
accesibles, el desarrollo social en entor-
nos rurales, la promocion de la salud y
la autonomia, la prevencion y atencion
de adicciones y violencias, la mejora de
la calidad de vida y el envejecimiento
activo, la intervencion con personas sin
hogar y el desarrollo comunitario.

DESDE 2015, MAS DE

50.000.......

SE HAN BENEFICIADO DIRECTAMENTE
DE LOS PROYECTOS APOYADOS POR LA
FUNDACION CAJACANARIAS

Cada uno de los proyectos apoyados
refleja el compromiso de la Fundacion
CajaCanarias con un presente mas jus-
to y un futuro mas inclusivo. Son peque-
nas y grandes iniciativas que nacen del
trabajo en red, de la innovacion y de la
voluntad de no dejar a nadie atras, por-
que invertir en innovacion social es in-
vertir en las personas.//
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Educacion para la sostenibilidad

Mas de 200.000 personas se involucran con Afundacion para promover

el respeto al entorno

El programa «Educacién para la sostenibilidad», primer
premio nacional de Medio Ambiente de CECA 2024, promue-
ve el sentido de pertenencia y de responsabilidad a partir de
una formacion asentada en la sostenibilidad, con el objetivo
de inculcar practicas comprometidas con el cuidado del en-
torno mediante acciones de voluntariado, didacticas educa-
tivas derivadas de muestras de tematica ecologica, conferen-
cias, talleres en el Centro Interactivo de Educacion Ambiental
de Afundacion o iniciativas artisticamente sostenibles en los
centros escolares. En el ano 2024, mas de 200.000 personas
participaron en esta diversidad programadtica transversal a
todas las dreas de la Obra Social de ABANCA y que es ya un
referente en su alcance y contenido.

Programacion estable anual

e impulso en fechas relevantes

Dirigido a las generaciones mds jovenes, el Centro Interac-
tivo de Educacion Ambiental de Afundacion, Naturnova,
tnico en Galicia, cuenta con una demandada programacion
anual estable. Afundacion desarrolla también en los centros
escolares «Plantando arboles con pinceles» para promover la
creacion artistica con materiales sostenibles.
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Alo largo del afio, se organizan distintas actuaciones enmar-
cadas en el proyecto PLANCTON, que, desde su inicio en
2021, ha permitido retirar mas de 130 toneladas de basura
marina. «Goza de la playa sin dejar huella», por su parte, es
la campana de buenas practicas para turistas, organizada en
colaboracion con el sector pesquero gallego.

Asimismo, para favorecer la participacion y la educacion en
sostenibilidad desde edades tempranas, se programan du-
rante todo el ano exposiciones de contenidos medioambien-
tales en las sedes de Afundacidn, en espacios exteriores y en
los ayuntamientos participantes en el programa «Corriente
cultural». Con vocacion de mayor alcance territorial, Afun-
dacion inauguré en 2025 dos exposiciones en Madrid, «Co-
medy Wildlife» y «Los parques nacionales de Espana», con
una gran afluencia de ptblico.

Con motivo de las efemérides de relevancia ambiental esta-
blecidas por la ONU, Afundacién activa cada mes de junio
una programacion especial e intensiva. En 2025, se sumo al
movimiento internacional «<El mar empieza aqui», encamina-
do a concienciar sobre la repercusion de nuestras conductas
en tierra en la vida de los entornos marinos. //
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Miembros CECA

Entidades de crédito

7€ CaixaBank

CAIXABANK, S.A.

k kutxabank

KUTXABANK, S.A.

Colonya
, Caixa Pollenca

COLONYA CAIXA D’ESTALVIS
DE POLLENCA

Fundaciones

//Afundacion

Obra Social ABANCA

FUNDACION GALICIA OBRA
SOCIAL AFUNDACION

ar=
CajaCanarias
FUNDACION

FUNDACION CANARIA CAJA
GENERAL DE AHORROS DE
CANARIAS — FUNDACION
CAJACANARIAS
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\" Unicaja

UNICAJA BANCO, S.A.

Ibercaja &

IBERCAJA BANCO S.A.

/ABANCA

ABANCA CORPORACION
BANCARIA, S.A.

(@ caixa Ontinyent

CAJA DE AHORROSY MONTE
DE PIEDAD DE ONTINYENT

cecabank

CECABANK, S.A.

1y

FUNDACION

AVIIA
FUNDACION AVILA

Fundacién @
Caja Cantabria v
FUNDACION CAJA DE

AHORROS DE SANTANDER
Y CANTABRIA

Fundacion
Bancaja

FUNDACIC:)N BANCAJA,
FUNDACION DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

""" FUNDACION
©.'1 . CaJA CASTELLON

FUNDACION CAJA
CASTELLON

bbk ©

BILBAO BIZKAIA KUTXA
FUNDACION BANCARIA-BILBAO
BIZKAIA KUTXA BANKU
FUNDAZIOA

Fundacion
CajaCastillaLaMancha

FUNDACION CAJA
DE AHORROS DE
CASTILLA-LA MANCHA

2025




CAJADEBUI REOS/
FUNDACION

CAJA DE BURGOS,
FUNDACION BANCARIA

E FUNDACION CAJAMURCIA

FUNDACION CAJA DE
AHORROS DE MURCIA

Fundacién
Cajastur

FUNDACION BANCARIA CAJA
DE AHORROS DE ASTURIAS

-/ Fundaciénla Caixa”

FUNDACION BANCARIA
"LA CAIXA"

P

FUNDACION
ESPECIAL PINNAE

FUNDOS

FUNDACION OBRA SOCIAL
DE CASTILLAY LEON

2025

=
am Fundacidn

‘ CAJA EXTRIMADURA

FUNDACION CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
DE EXTREMADURA

)
‘ FUNDACION
CAJA MAVARRA
FUNDACION CAJA
NAVARRA

Fundacién
Circulo
Burgos

FUNDACION CiRCULO
BURGOS

. Fundacion
La Caja de CANARIAS

FUNDACION CANARIA
LA CAJA INSULAR DE
AHORROS DE CANARIAS

0
fundacio
sa nostra
FUNDACIO SA NOSTRA
CAIXA DE BALEARS

'+ | runpACION
¥ | TORREON DE LOZOYA

09 secovia-espamia

FUNDACION TORREON
DEL LOZOYA

% CAJAGRANADA
FUNDACION

FUNDACION CAJA GENERAL
DE AHORROS DE GRANADA
(CAJAGRANADA FUNDACION)

Fundacién
(. CajaRioja

FUNDACION CAJA RIOJA

Fundacién
iberCaja ‘e

FUNDACION
BANCARIA IBERCAJA

TnEfInEED.!‘ FUNDACION
NEO

FUNDACION MEDITERRANEO

‘ Fundacién
A Unicaja

FUNDACION BANCARIA
UNICAJA

= funcas

FUNDACION DE LAS CAJAS
DE AHORROS (FUNCAS)

MIEMBROS

I8 fundacion

CAJA INMACULADAN

FUNDACION CAJA
DE AHORROS DE LA
INMACULADA DE ARAGON

Fundacion

Cajascl

FUNDACION PRIVADA MONTE
DE PIEDADY CAJA DE
AHORROS SAN FERNANDO
DE HUELVA, JEREZ Y SEVILLA
(FUNDACION CAJASOL)

4 kutxa

FUNDACION BANCARIA
KUTXA-KUTXA BANKU
FUNDAZIOA

FUNDACGCION
WONTEMADRID

FUNDACION OBRA SOCIALY
MONTE DE PIEDAD DE MADRID
(FUNDACION MONTEMADRID)

rl/;t‘ 10 FUNDACION

FUNDAZIOA

FUNDACION BANCARIA VITAL

A: REVISTA AHORRO 81
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