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EDITORIAL

La solidez de la banca ante un
contexto politico y economico incierto

Por Alberto Aza Elano pasado cerrdbamos el editorial de esta revista con tono optimista ante el éxito
de la campana de vacunacion contra la COVID-19y el arranque del plan nacional de
Portavoz de CECA recuperacion, dos hitos claves para proteger la salud de la poblacion e impulsar la
anhelada reactivacién econémica.
Hoy, doce meses después, lo peor de la pandemia parece haber quedado atras. Hemos
doblegado la variable émicron y el levantamiento de las restricciones sanitarias ha
permitido a nuestra economia crecer un 5.1% el ano pasado y capear las tensiones
inflacionistas emergentes. Sin embargo, las secuelas econdmicas y sociales de la
66 L a SO ll d ez COVID-19 seran atin duraderas, particularmente, entre los colectivos mds vulnerables.
ﬁnanCie}"a de Eneste contexto, como desde el inicio de la pandemia, la solidez financierade labanca
’ esta permitiendo al sector cumplir su papel esencial como palanca dela recuperacion.
la b anca estd Sin su actividad crediticia no seria hoy posible la reconstruccion porque después de
p erm l tl en d 0a l meses de pardlisis y contencion, nuestras pymes necesitan crecer y nuestras familias
recuperar aquellos proyectos financieros que en su momento quedaron postergados.
sector Cumplir La Obra Social de las entidades asociadas a CECA también ha sido clave este ario.
Actuando como vacuna contra la pobreza y la exclusion social ha evidenciado, una
su p ap el vez mds, su mision trascendental como segundo pilar del estado del bienestar.
esencial como

Desgraciadamente, el optimismo vivido en 2021 se ha visto truncado en los ultimos
palanca de la meses por la barbarie irracional de una guerra que, como en la peor pesadilla colectiva,
. havuelto a Europa. Lainvasion de Ucrania ha provocado ya miles de muertes y millones
r ecup eéracion 29 de desplazados, estd ensombreciendo las perspectivas de la recuperacion mundial y
acabara alterando los equilibrios geopoliticos con consecuencias todavia dificiles
de prever. Desde un principio, fieles a su compromiso con los mds vulnerables, las
entidades de CECA se han movilizado en apoyo a la poblacién ucraniana canalizando
ayudas, promoviendo la acogida de refugiados o adaptando la operativa bancaria.

Finalmente, también este afo, conlavuelta ala normalidad, han ganado visibilidad los
desequilibrios estructurales de nuestro pais, especialmente aquellos que la pandemia
ha intensificado. Entre estos, el ensanchamiento de la brecha digital, la despoblacién
del medio rural o la deficiente cultura financiera de la poblacién. Cuestiones todas
ellas que, por su transversalidad y alcance, requieren urgentemente de politicas
ptblicas ambiciosas, pero ante las que las entidades del sector CECA no han querido
quedarse al margen articulando, de manera concreta, medidas paliativas.

Enlos préximos meses, los retos que atin persisten tras la pandemia y los que emergen
en el escenario internacional seguiran condicionando nuestra realidad econémica y
social. Por ello, nuestras entidades estan llamadas a seguir colaborando en todos los
frentes que se presenten, tanto en la gestion del negocio bancario como en el ambito
dela Obra Social.

4 A: REVISTA AHORRO Julio 2022
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Fainé impulsa las finanzas
sostenibles e inclusivas desde el
Congreso del Instituto Mundial de
Banca Minorista (WSBI)

EI' WSBI retine a mas de 6.000 cajas de ahorros y bancos minoristas de
65 paises que atienden a cerca de 2.000 millones de clientes en el mundo

G

DURANTE EL
ENCUENTRO
SE APROBO LA
DECLARACION
DE PARIS 2022,
DOCUMENTO
QUE ABOGA
POR IMPULSAR
LAS FINANZAS
SOSTENIBLES
PARA
GARANTIZAR
LA RESILIENCIA
ECONOMICA

DE LAS
COMUNIDADES
EN LAS QUE
OPERAN

" 126"
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De izquierda a derecha: José Marfa Méndez. director general de CECA, Dominique Goursolle-Nouhaud, presidenta de la
Agrupacion Europea de Cajas de Ahorros y Bancos Minoristas (ESBG), José Manuel Campa, presidente de la Autoridad
Bancaria Europea (EBA), Peter Simon, director general del Instituto Mundial de Cajas de Ahorros y Bancos Minoristas

LEE LA
DECLARACION
DE PARIS 2022
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(WSBI), e Isidro Fainé, presidente de WSBI.

El nstituto Mundial de Cajas de Ahorros y Bancos
Minoristas (WSBL por sus siglas en inglés), presidi-
do por Isidro Fainé y que cuenta con CECA entre los
principales miembros, clausuré el 8 de julio en Pa-
ris su 26° Congreso Mundial con el foco puesto en
los avances en materia de finanzas sostenibles en el
marco de la compleja coyuntura actual.

EI WSBL, creado en 1924, representa a mas de 6.000
cajas de ahorros y bancos minoristas procedentes
de todo el mundo cuyos activos totales ascienden a
15,6 billones de ddlares y atienden a cerca de 2.000

millones de clientes, ofreciendo servicios financieros
principalmente a pymes y familias.

Durante las dos jornadas del encuentro sus miem-
bros han aprobado la Declaracion de Paris 2022, un
documento vertebrador que aboga por impulsar las
finanzas sostenibles para garantizar la resiliencia
econdmica de las comunidades en las que operan.
Impulsada por la perspectiva global del WSBL la
declaracion invita a los reguladores a coordinar y
armonizar diferentes taxonomias ofreciendo princi-
pios de diseno que fomenten lainteroperabilidad y el

Julio 2022



reconocimiento mutuo. Dicha medida puede ayudar a promo-
ver las finanzas sostenibles transfronterizas, asi como reducir
los costes de cumplimiento. Ante la necesidad de un lenguaje
comun, que facilite la comparabilidad y evite la duplicacion de
esfuerzos, la Common Ground Taxonomy (CGT) UE-China es un
prometedor primer paso en la direccién correcta.

Isidro Fainé, presidente de WSBL de la Fundacion Bancaria “la
Caixa’y de CECA, inaugurd el encuentro afirmando que “sentir
y actuar de manera socialmente responsable esta indisoluble-
mente ligado a nuestra identidad. El hecho es que nacimos asi,
forma parte de nuestro ADN, y es nuestra vocacion. Todo ello se
traduce en nuestra manera de hacer banca, que es fundamen-
talmente diferente a la de otros actores del sector y, ademds, es
rentable, eficiente y justa’ mientras se dirigia a los mas de 200
participantes procedentes de todos los continentes, que se re-
unieron presencialmente en Paris por primera vez desde 2018.

26° Congreso Mundial WSBI
“Enraizado en la comunidad.
Globalmente responsable”

El Congreso Mundial de Paris se celebr en la capital francesa
durante los dias 7 y 8 de julio bajo el titulo “Enraizado en la co-
munidad. Globalmente responsable”, subrayando de esta for-
mael modelo de las 3Rs de WSBI -refail (minorista), responsible
(responsable) y rooted (enraizado)- como estrategia necesaria
para construir una sociedad més inclusiva y sostenible.

Destacados expertos vinculados al mundo financiero y proce-
dentes de diferentes jurisdicciones debatieron sobre los prin-
cipales asuntos de la agenda econémica y financiera actual: la
armonizacion normativa en finanzas sostenibles; la digitaliza-
cion y suimpacto en la inclusion financiera; y el amplio alcance
de la responsabilidad social en los entornos de recuperacion y
cambios geopoliticos que coexisten actualmente a nivel global.

El ecologista y alpinista, Reinhold Messner, que aboga por un
modelo de desarrollo més sostenible y cuya fundacion ayuda a
pueblos de montana de todo el mundo a hacer frente alas con-
secuencias del calentamiento global y al impacto negativo del
turismo excesivo, impartié una conferencia magistral sobre la
banca sostenible en tiempos de cambio climatico.

Entre los destacados representantes del ambito regulatorio inter-
nacional se encontraban Mairead McGuinness, comisaria de Esta-
bilidad Financiera, Servicios Financieros y Unién de los Mercados
de Capitales de la Comisién Europea, y José Manuel Campa, presi-
dente dela Autoridad Bancaria Europea. Por su parte, la secretaria
de Estado de Digitalizacion e IA del Gobierno de Espaia, Carme
Artigas, comparecio a través de video. El director de Estudios Fi-
nancieros de FUNCAS, Santiago Carbd, el director de Asuntos Pa-
blicos de CaixaBank, Christian Castro, el director general de CECA,
José Maria Méndez, y Shlomo Ben-Ami, vicepresidente del Centro

Julio 2022
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Internacional parala Paz de Toledo y exembajador israeli en Espa-
na también asistieron a este encuentro trianual.

Fomento de la inclusion financiera,
Scale2Save

Como evento paralelo al Congreso Mundial tuvo lugar la pre-
sentacion del programa Scale2Save (S2S) que, tras seis anos en
activo, llegara a su fin el proximo 31 de agosto. Este programa,
desarrollado por WSBI en alianza con Fundaciéon Mastercard,
ha tenido como objetivo fomentar la inclusion financiera a tra-
vés del establecimiento de cuentas de ahorro basicas en paises
en vias de desarrollo y proyectos de educacion financiera, lo-
grando asi superar las barreras que afronta gran parte de la po-
blacion de estos paises en el acceso a los servicios financieros.

Con 1.078.000 clientes inscritos a 31 de marzo y una tasa de acti-
vidad mensual del 20% durante los tltimos doce meses, S2S su-
per6 su compromiso numérico de llegar a un millén de clientes.

Gracias a su presupuesto total de mds de 16 millones de do-
lares, S2§ logr¢ realizar exitosos proyectos en lugares tales
como Costa de Marfil, Marruecos, Nigeria, Kenia, Senegal,
Tanzania y Uganda.

CECAy el WSBI: modelo de negocio
comun

CECA es miembro activo de las asociaciones internacionales
-World Savings and Retail Banking Institute (WSBI) y European
Savings Banks Group (ESBG)- que representan el modelo de
banca minorista que prioriza la financiacion a familias y pymes,
modelo con el que las entidades adheridas a CECA se sienten
plenamente identificadas.

Lavinculacién entre CECA y el WSBI responde a la labor de re-
presentar y defender los intereses de sus entidades asociadas,
paralo que esta presente en foros nacionales e internacionales.
El WSBI ayuda a cajas de ahorros y bancos minoristas de todo
el mundo a prosperar. Se centra en cuestiones regulatorias in-
ternacionales que afectan ala industria financiera y proporcio-
na una plataforma para el intercambio de conocimientos entre
las entidades miembros.

El presidente de CECA y de la Fundacion Bancaria “la Caixa’, Isi-
dro Fainé, renové su mandato de tres anos como presidente del
Instituto Mundial durante la Asamblea General celebrada el pa-
sado noviembre en Parfs. Entre las lineas prioritarias de trabajo
establecidas entonces paralos proximos ejercicios se encuentran
la inclusion financiera, la promocion de las finanzas sostenibles
y el intercambio de mejores practicas en la implementacion del
nuevo marco de solvencia y la innovacion, buscando en la digj-
talizacion una herramienta para mejorar la cercania al cliente.
Ahora, la Declaracion de Paris 2022 refuerza esta senda estable-
cida por el organismo internacional un ano antes.//

A: REVISTA AHORRO 7
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CECA organiza en Madrid el
Markets Regulation Committee
(MRC) de WSBI-ESBG

La actividad internacional de CECA haido recobrando la
normalidad alo largo de 2022, una vez finalizadas las restricciones
impuestas por la pandemia

8  A: REVISTA AHORRO Julio 2022



De este modo, el pasado 17 de junio, representantes in-
ternacionales del mundo de la banca minorista acudieron
a Madrid para celebrar el 18° Encuentro del Markets Regula-
tion Committee (MRC), que se encuadra dentro de la acti-
vidad de la Agrupacion Europea de Cajas de Ahorros y
Bancos Minoristas (ESBG).

En términos agregados, ESBG representa a 885 bancos mino-
ristas y cajas de ahorro en 19 paises. Cifras que hablan de la
gran magnitud de un proyecto que lidera, entre otros, el presi-
dente de CECA, Isidro Fainé, gracias a su vicepresidencia en la
agrupacion europea y también a su presidencia en el Instituto
Mundial de Cajas de Ahorros y Bancos Minoristas (WSBI).

CECA esta presente en todos los comités y grupos de tra-
bajo de ESBG que operan en todos los @mbitos de actuacion
del sector bancario. Uno de los comités mas destacados es el

Julio 2022
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ENTOTAL, AL ENCUENTRO ACUDIERON 22 REPRESENTANTES
DE ENTIDADES COMO CAIXABANK, CECA, DGSV, SWEDBANK,
BPCE O AUSTRIAN SAVINGS BANKS

Markets Regulation Committee (MRC). Este grupo de trabajo
supervisa los desarrollos relevantes a nivel internacional y de
la UE en el area de la regulacion de los mercados financieros,
que pueden tener un impacto en los miembros de ESBG.

Asimismo, desarrolla posiciones comunes en el &mbito de la
regulacion de los mercados financieros y las presenta a los res-
ponsables de la toma de decisiones europeos, como la Comi-
sién Europea, el Parlamento Europeo y el Consejo, asi como a
organismos financieros internacionales.

Durante el encuentro mantenido en Madrid, sus integrantes,
tras la intensa actividad regulatoria que ha provocado la pan-
demia y la invasién rusa de Ucrania, entre otros asuntos, se
centraron en analizar temas de interés comun. De este modo,
identificaron prioridades de actuacién del actual panorama
europeo con el objetivo de desarrollar posiciones conjuntas.

En lo referente a la Estrategia de Inversion Minorista, se
abordaron los cambios respecto a MiFID2, a los PRIIPs,
(Packaged Retail and Insurance-Based Investment Products), el
concepto Open Finance, que hace referencia al intercambio
de informacion entre entidades financieras, y temas relacio-
nados con el reglamento de folletos. Asimismo, se trataron las
principales novedades en finanzas sostenibles como el Regla-
mento de Divulgacion de Finanzas Sostenibles (SFDR,
por sus siglas en inglés), asi como las directrices de ESMA o
los diferentes desarrollos de MiFID2.

Por dltimo, se realizo un documento en el que se pusieron en
comun las prioridades identificadas y se contd, como ponente
invitado, con Ana Puente Pérez, subdirectora general de Legis-
lacion de Mercado de Valores e Instrumentos Financieros en la
Secretaria General del Tesoro y Financiacion. En su intervencion,
realizé un repaso de los temas enlos que actualmente el Gobierno
espanol esta trabajando, especialmente los referentes a la Uniéon
del Mercado de Capitales y alas finanzas sostenibles, como el
estandar europeo de bonos verdes, e hizo unllamamiento a incre-
mentar la transparencia con el cliente en todos los ejes posibles.

En total, al encuentro acudieron 22 representantes de enti-
dades como CaixaBank, CECA, DGSV, Swedbank, BPCE o Aus-
trian Savings Banks, entre otras. Reuniones que se producen, al
menos, dos veces por afo y que son de vital importancia para
buscar consenso alrededor de asuntos clave para el futuro del
sector de la banca minorista y las cajas de ahorro.//

A: REVISTA AHORRO 9
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Fainé: “la Obra Social es la vacuna
contra la desigualdad, la exclusion
social y el riesgo de pobreza’

La inversion en Obra Social de las entidades de CECA alcanzd los
778 millones de euros en 2021, nuevamente el mayor inversor social
privado en Espana

Isidro Fainé, presidente de CECA, y José Marfa Méndez, director general de CECA.

10 A: REVISTA AHORRO Julio 2022
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115 Asamblea
General Ordinaria

Isidro Fainé durante su discurso.

Durante 1. 115 Asamblea General de CECA se reali-
z6 un balance de la actividad del sector en 2021 y se reflexio-
n6 sobre los retos de futuro. La incertidumbre contintia sien-
do elevada ylos riesgos que han condicionado el crecimiento
en la segunda mitad de 2021, como la evolucion de la pande-
mia, los «cuellos de botella» en la produccion de manufactu-
ras o la inflacion, se mantienen latentes y han surgido otros
nuevos a principios de 2022 como es el conflicto bélico entre
Ucrania y Rusia.

En este contexto, se puso de manifiesto la capacidad del
sector para adaptarse, desarrollar mecanismos de apoyo al
tejido productivo y fomentar la recuperacion. Isidro Fainé,
presidente de CECA, destacé en la asamblea que: “las enti-
dades del sector CECA hemos querido ser parte del proceso
de recuperacion del pais y hemos continuado apoyando a la
sociedad con todos nuestros recursos econémicos y huma-
nos. Nos hemos convertido en una especie de vacuna contra
la desigualdad, contrala exclusion social y contra el riesgo de
pobreza’”.

En 2021, tal y como quedé patente en la asamblea, las enti-

dades asociadas a CECA han focalizado gran parte de sus es-
fuerzos en la contribucion a la recuperacion econémica. De

Julio 2022
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esta forma, han seguido facilitando la provisién de liquidez
y financiacion al sector privado y han colaborado en la pues-
ta en marcha de medidas que amortiguan el impacto de los
diferentes shocks econémicos en un entorno cada vez >
mads complejo.

é¢ Hemos querido ser
parte del proceso de
recuperacion del pais 99

A: REVISTA AHORRO 11
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Mesa de la Asamblea de CECA: Fernando Conlledo, vicesecretario no consejero; José Ignacio Goirigolzarri, vicepresidente; Isidro Fainé, presidente;
José Maria Méndez, director general; y Josep A. Cifre, secretario consejero.

El sector CECA, nuevamente primer
inversor social privado en 2021

En 2021, las entidades del sector destinaron 778 millones de
euros a la actividad de Obra Social, lo que nos ha situado de
nuevo ala cabeza de la inversion social privada en Espana. Con
esta dotacion se han llevado a cabo més de 51.000 actividades
que han beneficiado a mas de 25 millones de personas, espe-
cialmente alos colectivos mas vulnerables de nuestra sociedad.

é6¢ 51.000 actividades
que han beneficiado
a mas de 25 millones
de personas 99

Inversion en Obra Social por area de actuacion

@ @

Programas Area de
Sociales Investigacion
que agrupan la Accién y Salud

Social y Desarrollo Local

y Creacion de Empleo que agrupa Educacion

e Investigacion

416 195

millones de euros millones de euros
Cerca de

5,3 millones l O millones

de beneficiarios de beneficiarios

@

Area de Cultura
y Ciencia

que agrupa Cultura
y Patrimonio

142

millones de euros

8, 5 millones

de beneficiarios

Educacion

y Becas
que agrupa Medioambiente
y Deporte y Ocio

24

millones de euros

1 ,6 millones

de beneficiarios
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La Obra Social en los ultimos 8 anos
(2014-2021)

Desde que se aprobara en 2013 la Ley de Cajas de Ahorros y
Fundaciones Bancarias, la Obra Social de las entidades CECA
ha invertido 6.172 millones de euros, con los que se han reali-
zado més de 776.500 actividades.

El marco juridico estable y la cercania a las necesidades de la
comunidad han favorecido que en estos tiltimos ocho anos los
Programas Sociales (que agrupan Accién Social, Desarrollo
Local y Creacién de Empleo) hayan recibido la mayor parte de
los recursos, mds de 3.381 millones de euros (54,7%).

Por colectivos, entre 2014y 2021 se han dedicado mas de 1.526
millones de euros para menores de 25 anos, aproximadamen-
te 1.000 millones de euros a personas en riesgo de exclusion,
452 millones de euros a personas mayores, 383 millones de eu-
ros a personas con necesidades especiales y casi 200 millones
de euros a 8,6 millones de emprendedores.

Comision de Fundaciones y Obra Social

EI 29 de noviembre se celebr6 también la Comision de Funda-
ciones y Obra Social. Un 6rgano estatutario y consultivo de la
asociacion que retne a representantes de las fundaciones ban-
carias y ordinarias del sector. En la apertura participd el presi-
dente del Consejo Econémico y Social, Antén Costas, que en su
intervencion destaco “La Obra Social de CECA es el segundo
pilar del estado de bienestar en Espana. Un pilar esencial para
el fomento y apoyo de iniciativas de la sociedad civil en favor
de los colectivos mas vulnerables de nuestra sociedad. Por eso,
en estos tiempos de pandemia y guerra, quiero manifestar mi
apoyo mas entusiasta y animar a los responsables de CECA a
mantener e incrementar su Obra Social”. //

Antén Costas, presidente del Consejo Econdmico y Social.
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66 La Obra Social de
las entidades CECA ha
invertido 6.172 millones
de euros en los ultimos

8 arios 99

Isidro Fainé, presidente de CECA.

= ceca

115 Asamblea

General Ordinaria

José Maria Méndez. director general de CECA.
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Los bancos se enfrentan a un clima
de cambio extraordinariamente
complejo, que requiere una gestion
expertay proactiva

PwC ha elaborado en 2022 la 9 edicion de la serie sobre la Union
Bancaria. Un informe clave para entender la evolucion y las tendencias
del sector financiero en Espanay Europa

En suinforme ‘Unién Bancaria: un clima de cambio PwC ha
querido analizar cudles han sido los impactos de la pandemiay

de la guerra en Ucrania para el sector financiero, a qué nuevos 66 E l a Sp ectom a’ S cruc l a l

desafios podrian enfrentarse los bancos y cual serd la evolu-

cion del sector, entre otros. és laﬁnanCiaCién de
la transicion hacia

Para ello, la consultora ha focalizado el informe en cinco retos

a los que se enfrenta el sector: el impacto de la pandemia, la una economl’a baja en
sostenibilidad, los mercados de criptoactivos, el blanqueo de
capitales yla regulacion y la supervision. car b ono 2
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Algunas de las principales conclusiones recogidas por el infor-
me son las siguientes:

Impacto de la pandemia

Pese a que persiste una cierta incertidumbre sobre el futuro a
corto y medio plazo vinculada a las dificultades que presentan
los sectores economicos mas afectados por el coronavirus, lo
cierto es que, al menos de momento, el impacto dela COVID-19
en la banca estd siendo relativamente limitado.

Hasta la fecha, las previsiones catastroficas no se han cumpli-
do, la morosidad no se ha disparado y algunas de las medidas
adoptadas por el Gobierno se han revelado innecesarias. Aun
asi, aunque la rentabilidad del sector se ha recuperado, es ne-
cesario atender a la elevada complejidad de los cambios a los
que se enfrentan los bancos, lo que les exige desarrollar una
experta y proactiva gestion que les ayude a prevenir posibles
problemas futuros.

El reto de la sostenibilidad

El reto sostenible no solo se mantiene, sino que se afianza
y acelera tras la aparente hibernacion vinculada a la pan-
demia.

El modelo de transicién econdmica basado en los criterios
medioambientales, sociales y de gobernanza es mas necesario
que nunca, y el sector financiero se ha convertido en un instru-
mento decisivo para conseguir sus objetivos. Se trata de una
tendencia imparable que en el caso de los bancos presenta
riesgos y oportunidades que hay que gestionar adecuadamen-
te adaptando las decisiones de negocio.

El proceso de adaptacion a los criterios de sostenibilidad es
complejo y multidireccional, sin embargo, el aspecto mas cru-
cial esla financiacion de la transicion hacia una economia baja
en carbono.

Mercados y jugadores. De
criptoamenaza a criptoportunidad

Los criptoactivos se abren paso entre los inversores y amena-
zan con cuestionar una parte significativa del negocio de los
bancos. Este hecho no tiene por qué verse como un peligro,
pues las oportunidades que genera son muy relevantes.

Con los conocimientos y tecnologias necesarias, el negocio
de los criptoactivos puede ser una prometedora ocasion
para mejorar la rentabilidad de los bancos. ;Qué falta? Una
regulacion que fije estdndares de vigilancia y seguridad
claros y que permita a inversores convencionales acercar-
se a este mercado y a entidades financieras a diversificar
ingresos.
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66 Elblanqueo de capitales
v la financiacion del
terrorismo se ha convertido
en un importante riesgo
responsable de la caida de
algunos bancos en Europa 99

Blanqueo de capitales

El blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo se ha
convertido en un importante riesgo responsable de la caida de
algunos bancos en Europa. Recientes elementos, como el mer-
cado de las monedas virtuales, han supuesto nuevas amenazas
paralas entidades ala hora de prevenir el blanqueo, una activi-
dad ilegal que, segtin estimaciones de Naciones Unidas, mueve
lo equivalente al 2,6% del PIB mundial.

Regulacion y supervision

Tras la pandemia, las autoridades regulatorias trataron de
reducir la produccion normativa para ayudar al sector fi-
nanciero a hacerle frente a los nuevos retos derivados de
la insdlita situacion. En el horizonte se vislumbran ciertos
movimientos orientados a incluir los riesgos climaticos en
la estrategia de las entidades, aunque esto atin tardara un
tiempo en concretarse.

El informe hace una especial alusion a la dramatica situacion
producida a raiz de la invasion de Ucrania. A nivel economi-
co preocupan los posibles impactos indirectos de la guerra, en
especial los efectos derivados del empeoramiento de la infla-
cion (incremento del precio de los créditos, la morosidad y la
reduccion del crecimiento econémico, entre otros) y el cumpli-
miento de las sanciones impuestas por la Comision Europea a
Rusiay Bielorrusia, muchas de ellas altamente vinculadas a las
transacciones financieras. //

CONSULTA EL
INFORME COMPLETO
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Digitalizacion financiera y
adopcion de los criptoactivos

en Espana

La pandemia ha supuesto un impulso digital en muchos ambitos
sociales y economicos

Santiago Carbé Valverde

Catedratico de Economia de la
Universidad de Granada y director
de Estudios Financieros de Funcas

Pedro Jesis Cuadros Solas

Profesor de CUNEF Universidad
y economista de Funcas

Francisco Rodriguez Fernandez

Catedratico de Economia de la
Universidad de Granada y economista
sénior de Funcas
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Ya adentrados en un contexto pos-
pandémico o, al menos, superada la
fase mas dura de la Covid, comienzan
a evidenciarse los cambios sociales
provocados por la COVID-19. Uno de
los cambios mds relevantes se observa
en el dmbito financiero. Cada vez mas
espanoles se relacionan con su enti-
dad bancaria mediante el canal digital.
También se hace un uso mds frecuen-
temente de estos medios para pagar o
contratar productos financieros. Ade-
mas, se ha acrecentado el interés por
los criptoactivos, aunque su adopcion
implique asumir riesgos elevados que
ahora se estan haciendo evidentes. Es-
tas transformaciones sociales configu-
ran una nueva forma de gestionar las
finanzas personales. Para analizar este

nuevo panorama, el Observatorio de
la Digitalizacion Financiera de Funcas
(ODF-Funcas) realiz6 una encuesta a
consumidores residentes en Espana
con capacidades digitales entre 18 y 70
aflos con el objetivo de conocer el grado
de digitalizacion financiera y la adop-
cion de los criptoactivos.

Los resultados de la encuesta muestran
un contexto pospandémico en el que
la oficina bancaria pierde relevancia
en beneficio de la banca electrénica.
El72,8% de los clientes hacen uso de su
banca digital semanalmente, mientras
que solo un 3,3% acuden a su sucursal
semanalmente. El avance de la banca
online ha sido significativo. Antes de la
pandemia, solo el 17% de los clientes
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bancarios accedian todos o casi todos
los dias a su banca online. En la actua-
lidad, lo hace el 36% (+19 puntos por-
centuales). El crecimiento de la banca
electronica se ha dado en todos los gru-
pos sociodemograficos, y con mayor in-
tensidad en los que partian de menores
niveles de digitalizacién financiera. En
todo caso, todavia hay segmentos de
poblacion que requieren de medidas
adicionales (oficinas mdviles, asisten-
cia telefénica, etc.), ya que su proceso
de digitalizacion se esta dando, pero a
un menor ritmo.

Otra de las caracteristicas que definen
este nuevo ecosistema financiero es el
auge de los medios de pago digitales.
Antes de la pandemia, el efectivo era el
principal instrumento para el 30,8% de
la poblacion adulta. En la actualidad,
el dominio del efectivo solo alcanza al
18%. Los pagos digitales empiezan a
ser la norma. De hecho, la encuesta del
ODF-Funcas, revela que el 69,1% de las
compras se paga con medios de pago
distintos al efectivo (cashless). En este
cambio ha tenido una especial relevan-
cia Bizum, la aplicacién de pagos entre
particulares creada por el sector banca-
rio espanol. Actualmente, 3 de cada 4
adultos usan Bizum para enviar dinero
o para pagar en establecimientos - fisi-
cos u online.

Este salto digital de la sociedad espa-
nola también ha despertado el interés
por nuevas formas de inversion ligadas
a activos digitales, los criptoactivos.
La creciente exposicion medidtica
de estos activos, la participacion de
personas influyentes (influencers) en
su publicidad y comercializacion, asi
como la bisqueda de elevadas renta-
bilidades han propiciado que crezca
su adopcidn, a pesar de los riesgos que
estos dias se evidencian y de las alertas
de las autoridades supervisoras. Las
cifras indican que un 5% de los encues-
tados tendria criptomonedas en sus
billeteras digitales. Otras encuestas in-
cluso elevan dicha cifra al 12% - como
la del criptomercado Finder (2021).
La diferencia de estimaciones podria
estar en la distincion entre la mera
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adopcion - apertura de una billete-
ra — o la negociacién activamente. En
cualquier caso, empiezan a ser cifras
relevantes. En lo que coinciden todas
las encuestas es que el perfil de dichos
criptousuarios se corresponde ma-
yoritariamente con varones jovenes
(de entre 18 a 29 anos) con elevados
ingresos y residentes en grandes ciu-
dades (mas de 200.000 habitantes). La
encuesta del ODF-Funcas indica que 4
de cada 5 criptousuarios ha comprado
dichas monedas como inversion, es
decir, con el objetivo de obtener po-
tenciales ganancias basadas en expec-
tativas de incrementos de valor. Ante
dicho auge inversor, lo fundamental
es que los usuarios comprendan que
los criptoactivos conllevan un elevado
riesgo y que, al igual que pueden obte-
ner importantes ganancias, también

ANALISIS | Estudio Funcas

pueden perder todo el capital inverti-
do. De hecho, la significativa correc-
cion de valor de los criptomercados
durante el mes de mayo ha puesto de
manifiesto el riesgo al que se enfrentan
aquellos que han invertido parte de
sus ahorros en ellos.

Lapandemia nos ha ensenado quela for-
ma de gestionar las finanzas personales
y de invertir es cambiante. La evolucion
de la tecnologia dificulta realizar predic-
ciones acerca de los patrones de com-
portamiento de los clientes en el ambito
financiero. Por tanto, resulta clave que
aquellos encargados de proveer dichos
servicios a los consumidores, esencial-
mente los bancos, adopten una actitud
proactiva para monitorizar dichos cam-
bios con el objetivo de adaptar sus mo-
delos de negocios ala nueva realidad.//

é¢ Ante el auge inversor,
es fundamental que los usuarios
comprendan que los criptoactivos
conllevan un elevado riesgo 99
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REGULACION | Novedades regulatorias

Novedades en el marco
prudencial de entidades de
crédito: finalizacion de la

transposicion CRD V e inicio de la
tramitacion de CRR IIT y CRD VI

El marco de requisitos de capital al que estan sujetas las entidades de
crédito en la Union Europea (Reglamento y Directiva de requisitos de
capital, conocidos como CRR y CRD respectivamente) estd en continua
evolucion para ajustar su contenido a los estandares adoptados
internacionalmente y capturar lo mas fielmente posible los riesgos a los

que estan expuestas las entidades

L OS hitos mis recientes relacionados con la actualiza-
cion del marco de capital han sido la finalizacion de la trans-
posicion de CRD V a nuestro ordenamiento juridico, con la
publicacion de la Circular 3/2022 de Banco de Espana’, y el
inicio de la tramitacion del tercer Reglamento y la sexta Di-
rectiva de requisitos de capital (CRR IIl y CRD VI).

Finalizacion de la transposicion
CRD V en Espana

El 3 de abril se publicé la Circular 3/2022 de Banco de Espana
que modifica la Circular 2/2016, de 30 de marzo, incorporan-
do novedades en materia de gobierno corporativo y remu-
neraciones (principalmente, en lo relativo a los préstamos
a consejeros y partes vinculadas y directores generales o asi-
milados, y politicas de remuneracion no discriminatorias en

' Circular 3/2022, de 30 de marzo, del Banco de Espana, por la que se modifican
la Circular 2/2016, de 2 de febrero, a las entidades de crédito, sobre supervision y
solvencia, que completa la adaptacion del ordenamiento juridico espanol a CRD y
CRR;laCircular2/2014,de 31 de enero, alas entidades de crédito, sobre el ejercicio
de diversas opciones regulatorias contenidas en CRR: y la Circular 5/2012, de 27
de junio, a entidades de crédito y proveedores de servicios de pago, sobre transpa-
rencia de los servicios bancarios y responsabilidad en la concesion de préstamos.

18 A: REVISTA AHORRO

cuanto al género); colchones de capital; riesgo de tipo de
interés; delegacion de funciones y obligaciones de infor-
macion al mercado y al supervisor.

Inicio tramitacion CRR III 'y CRD VI

El 27 de octubre de 2021 la Comisién Europea publicé las
propuestas legislativas para modificar CRR y CRD con el ob-
jetivo de (i) implementar en la UE la finalizacién de Basilea
1L, (ii) proporcionar instrumentos supervisores a las autori-
dades competentes, e (iii) introducir requisitos en materia de
sostenibilidad.

Dichas propuestas estuvieron sometidas a consulta publi-
ca hasta febrero de 2022 y actualmente se encuentran bajo el
escrutinio del Parlamento Europeo y del Consejo de cara a la
adopcidn de sus respectivas posiciones y comenzar los trilogos.

Finalizacion de Basilea I1l

La implementacion de la finalizacion de Basilea III en la UE (pu-
blicada por el Comité de Basilea en diciembre de 2017) se aborda
en la modificacion de CRRy se prevé que entre en vigor en 2025.

Uno de los elementos principales es la introduccién del nuevo
método estandar para riesgo operacional, que sustituye to-
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dos los métodos existentes e incorpora las discrecionalidades
permitidas por Basilea. Entre ellas, la eliminacion del compo-
nente de pérdidas histéricas del célculo de los requisitos de
capital por riesgo operacional y la posibilidad de excluir deter-
minados eventos de riesgo operacional excepcionales que
no sean relevantes para el perfil de riesgo de la entidad. Ade-
mas, se incluyen obligaciones especificas para la gestion del
riesgo operacional y requisitos de divulgacion.

En el marco de riesgo de crédito, destaca (i) un tratamien-
to especifico para préstamos promotor (ponderacién por
riesgo del 150%, permitiendo que sea del 100% si la promo-
cién cumple determinadas condiciones), (ii) un nuevo trata-
miento para la renta variable (ponderacion por riesgo del
250% de manera general, del 400% para aquellas inversiones
que sean especulativas y, del 100% para exposiciones bajo
programas legislativos que promueven sectores especificos,
exposiciones frente a bancos centrales y exposiciones frente
a entidades financieras incluidas en el mismo grupo de con-
solidacién prudencial), (iii) un tratamiento especifico para
los préstamos hipotecarios inmobiliarios que producen
rentas y (iv) ajustes en la calibracion de las exposiciones ga-
rantizadas por hipotecas sobre bienes inmuebles residen-
ciales y comerciales.

Ademads, se introducen modificaciones en la medicién del
riesgo de mercado y riesgo de CVA para adaptarlo a las
normas de Basilea.

Otro tema novedoso es la introduccion de un output floor a
nivel consolidado con el objetivo de reducir la variabilidad de
los requisitos de capital calculados mediante modelos inter-
nos y mejorar la comparabilidad entre las entidades.
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é¢ Se propone incorporar en
CRD un mayor detalle
en la evaluacion de la
idoneidad de los consejeros
y personal con funciones
clave en la entidad 99

Fit & proper

Se propone incorporar en CRD un mayor detalle en la evalua-
cion de la idoneidad de los consejeros y personal con funcio-
nes clave en la entidad, destacando la obligacion de evalua-
cion exante por parte de las autoridades competentes
de los candidatos a miembros del consejo de administracion
y de los responsables de las funciones de control interno
y del director financiero, y el establecimiento de los pla-
zos para realizar dichas evaluaciones. Ademds, contempla
que en situaciones de emergencia se pueda evaluar la ido-
neidad después de los nombramientos.

Sostenibilidad

Tanto en CRR Il como en CRD VI incorporaran diversas me-
didas orientadas a la identificacion, divulgacion y gestion
de riesgos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG)
como parte de la gestion del riesgo de las entidades. Ademas,
se encarga ala EBA que analice si los riesgos ambientales de-
ben incorporarse al marco prudencial del Pilar 1. //
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Mas de 50 afios trabajando
en cooperacion

El Comité de Coordinacion tiene su origen en la Comision de
Organizacion, Automatizacion y Servicios, la COAS, que ha estado
funcionando formalmente desde 1971

Algunos miembros del comité en la convencion celebrada en Cérdoba el 12 de noviembre 2021.

20  A: REVISTA AHORRO

Por acuerdo del Consejo de Administracion de
CECA, el 31 de agosto de 1979, pasé a constituirse
como Comision Delegada del Consejo al amparo
del articulo 24 de los Estatutos de CECA.

La COAS se estructuraba internamente en tres vi-
cesecretarias, Desarrollo de Negocio, Tecnologia
y Estandarizacion y Sistemas de Pago. Existia una
secretarfa técnica que asumia las funciones de
coordinacion, comunicacion e informacion. En-
tre sus hitos destacados esta la creacion del SICA,
un sistema pionero de pagos inmediatos entre las
entonces 47 cajas de ahorros que, bajo el espiri-

tu de cooperacion en competencia, actué como
elemento diferenciador operativo de las cajas de
ahorros espanolas.

En época reciente se produce un hito importante
al decidirse ampliar sus competencias y acometer
su transformacion para constituir el actual Comité
de Coordinacion, se le atribuye la facultad de par-
ticipar en la agenda del Consejo de Administra-
cion de CECA.

Estainiciativa nace de una propuesta de los miembros
del Consejo, enfocada principalmente, a potenciar
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6¢ El espiritu que siempre
busca el Comité de
Cooperacion es poder
identificar problemas
comunes de las entidades
y buscar soluciones en
cooperacion 99

la capacidad de influencia de todas las entidades sobre la con-
formacion de la agenda de prioridades de la asociacion, con el
fin de asegurar que los asuntos analizados en cada sesion del
Consejo se correspondan fielmente con los intereses, necesi-
dadesy expectativas de las entidades asociadas.

La primera reunion del actual Comité de Coordinacion se
celebra el 4 de octubre del 2016, sus reuniones tienen lugar a
tenor de las necesidades derivadas de su plan de trabajo y al
menos una vez cada mes.

Esta dilatada experiencia en el tiempo, mas de 50 anos, ha
identificado al Comité y a las redes de trabajo dependientes
como referente del sector que sirve de observatorio para ana-
lizar la regulacion, el desarrollo continuo de nuevos produc-
tos y servicios, el progreso de la tecnologia y de los sistemas
de comunicacion, la evolucién de los mérgenes financieros,
el cambio en el modelo de negocio bancario, la obligacion de
actuar sobre el control de los gastos, los cambios de dimen-
sionamiento dentro del sector fruto de la reestructuracion, la
mejora en la eficiencia y la existencia de nuevas tipologias de
clientes, entre otros. La actividad del sistema financiero ha
motivado las historicas adaptaciones de la filosofia, compe-
tencias y modo de actuar del Comité.

El espiritu que del Comité es poder identificar problemas co-
munes de las entidades y buscar soluciones en cooperacion,
con los recursos de la propia CECA o con la contratacion de
proveedores especializados.

Asi, adicionalmente a la preparacion de la agenda del Con-
sejo y como observatorio de tendencias, se persigue desde
el Comité el desarrollo de proyectos en cooperacion que se
instrumentalizan mediante los distintos comités y redes de
trabajo dependientes jerdrquicamente del Comité de Coor-
dinacion, en los que participan especialistas de todas las
entidades.
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Estos comités y redes identifican iniciativas y actividades en
las distintas areas de su ambito de actuacién, con potencial
interés de desarrollarse en cooperacion para presentarse en
el seno del Comité de Coordinacion.

El Comité elabora una planificacion anual de las posibles ini-
ciativas, en la que se detallan los proyectos a desarrollar en el
ano, las fases de su desarrollo, recursos necesarios y financia-
cién prevista.

Dicha planificacion se establece en el ultimo trimestre del
ano anterior, en la convencion anual en la que se realizan las
siguientes actividades:

e Identificacion de los temas de interés y distribucion alo lar-
go del ano (Informes econdémico-financieros sobre temas
especificos).

e Informe sobre lalabor de cooperacion (realizacién de un infor-
me con los proyectos de cooperacion a presentar al Consejo).

e Planificacion anual de los posibles proyectos.

e Revision del mapa de comités y grupos de trabajo (reajustes,
estructura, miembros, etc.).

El Comité de Coordinacion actia siempre prestando espe-
cial atencion al estricto cumplimento de la normativa apli-
cable en materia de defensa de la competencia, asi como de
la normativa interna de CECA que, de acuerdo con lo esta-
blecido en sus Estatutos, tiene como principio fundamental y
norma de conducta de su actuacion el respeto mas absoluto
ala personalidad e independencia de las entidades financie-
ras asociadas.

Ultimos proyectos desarrollados

@ Proyecto Operativizacion del Bail in.
Proyecto ICT Risk/DORA.
Proyecto de adaptacion a MiFID IL.

Proyectos Finanzas Sostenibles.

@ @ @ @

Proyecto MiCA (Markets in Crypto-Assets).
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)

LA PROPIA CECA
APROVECHA
ADECUADAMENTE
ESTE COMITE
COMO

ATALAYA DE
ENTENDIMIENTO
DE LAS DISTINTAS
SENSIBILIDADES
DE TODAS LAS
ENTIDADES

3

LA CLAVE ES
TENER AGILIDAD
A LA HORA DE
ADAPTARNOS

A LA REALIDAD
CAMBIANTE
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Para darnos una vision de la actividad actual y del
futuro del Comité de Coordinacion, preguntamos
a su presidente, Fernando Martinez-Jorcano, de
Kutxabank:

Los miembros del Comité de Coordinacion tie-
nen una doble funcién, por un lado asegurar
una adecuada representacion de su entidad en
el mismo, velando por sus intereses, y por otro
servir de punto de contacto con CECA, coordi-
nando la participacion de cada asociada en las
diferentes acciones o iniciativas. ;Qué resalta-
rias de estas dos facetas?

Creo que todos los miembros del Comité hemos
logrado una confianza conjunta en que hay mu-
chos ambitos de actuaciéon que permiten com-
patibilizar los intereses de cada una de nuestras
entidades con los intereses conjuntos de sector,
y esto nos ha permitido trabajar de forma muy
fluida, compatibilizando con total transparencia
estas dos facetas. Prueba de ello es el nimero re-
levante de iniciativas y proyectos en cooperacion
que hemos seguido realizando incluso en tiempos
tan complejos como los que nos ha tocado vivir los
ultimos dos anos y medio.

Las encuestas de calidad que se realizan
anualmente a los miembros reflejan una alta
valoracion de la labor del Comité, tanto por
los proyectos desarrollados como por las ac-
ciones de lobby que se canalizan a través del
mismo. ;Qué destacarias de la actividad del
Comité de Coordinacion? ;Crees que goza de
buena salud, pese alos cambios por los que ha
atravesado el sector?

Si, creo que goza de buena salud, pero para ello ha
sido clave que todos los miembros del Comité, desde
la entidad mds grande ala mas pequena, han podido
comprobar que en este Comité encuentran un gru-
po de colegas que acoge con entusiasmo cualquier
propuesta de valor para el sector. También creo que
la propia CECA aprovecha adecuadamente este Co-
mité como atalaya de entendimiento de las distintas
sensibilidades de todas las entidades. En ese sentido
quiero agradecer a todos los miembros del Comité
su total involucraciéon y compromiso asi como su
claridad en los debates que tenemos, porque son
fundamentales para “seguir en forma’.

Desde su creacion como Comisiéon de Organi-
zacion, Automatizacion y Servicios (COAS), el
Comitélleva activo mas de 50 anos, alo largo de
los cuales se han llevado a cabo innumerables

Fernando Martinez-Jorcano, presidente del Comité de
Coordinacion.

proyectos, contribuyendo a modernizar el nego-
cio bancario y a adaptarse a las distintas exigen-
ciasdeloslegisladoresysupervisores. Enel futuro,
¢como ves la actividad del Comité de Coordina-
cion? ;Cuales deben ser sus prioridades?

Efectivamente, si echas la vista atrds, es muy gratifi-
cante ver todos los proyectos e iniciativas exitosos
que han nacido o se han desarrollado y canalizado
a través de este Comité, por ello quiero aprovechar
esta oportunidad para agradecer a todos los exce-
lentes comparnieros y companeras del sector que con
su trabajo y esfuerzo han permitido hacerlos rea-
lidad. Si bien el cariz de los desafios que se han ido
coordinando a través de este Comité ha variado alo
largo del tiempo, la clave es tener agilidad a la hora
de adaptarnos a la realidad cambiante, y actual-
mente seguimos trabajando muy intensamente en
muchos proyectos e iniciativas que son de valor para
cada una de nuestras entidades con independencia
del tamano de las mismas. No percibo que, a pesar
de la mayor concentracion, estemos perdiendo el
foco de donde establecer las prioridades. Aunque es-
tos ultimos anos el tsunami regulatorio haya podido
fagocitar gran parte de las actividades de coopera-
cién, no hemos descuidado otras iniciativas innova-
dorasy de alcance. Trataremos que con el esfuerzo e
implicacién de todos los miembros del Comité, las
prioridades del mismo sean, en definitiva, el maximo
comun multiplicador de las prioridades de todas y
cada una de las entidades que lo conformamos.//
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Jornada sectorial de prevencion
del blanqueo de capitales y de la
financiacion del terrorismo 2022

Ellunes 4 de julio, por la tarde, en el Salon de Actos de CECA, tuvo
lugar, por quinto ano consecutivo en el formato actual, la Jornada
Sectorial de Prevencion del Blanqueo de Capitales y de la Financiacion
del Terrorismo, organizada por CECA, AEB y UNACC, y con la
participacion del SEPBLAC, del Banco de Espanay del Tesoro

De izquierda a derecha, D* Raquel Cabeza, directora corporativa de Riesgos y Cumplimiento de CECA, D* Cristina Espejo, jefa del Grupo de PBC
de la Direccién General de Supervision del Banco de Espana, D. Gonzalo Gonzalez de Lara Sdenz, subdirector general de Inspeccion y Control de
Movimientos de Capitales del Tesoro, D. Juan Ramirez, responsable Coordinacion de Supervision e Inspeccion del SEPBLAC, y D. Vicente Salinas,
responsable Area Inspeccién de Entidades de Crédito del SEPBLAC.
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Tras dos aios obligados en remoto
debido ala pandemia, el lunes 4 de julio,
en el Salén de Actos de CECA y en ho-
rario de 16:30 a 20:00 horas, tuvo lugar
la Jornada Sectorial de Prevencion del
Blanqueo de Capitales y de la Finan-
ciacion del Terrorismo. La jornada fue
organizada, como en anos anteriores,
por CECA, AEB y UNACC, y conté conla
participacion de representantes del SEP-
BLAC, del Banco de Espaiiay del Tesoro.

A la jornada asistieron representantes
de practicamente la totalidad de las
entidades de crédito adheridas a las
asociaciones organizadoras, todos ellos
especializados en PBCFT. Los asisten-
tes tuvieron la oportunidad de escuchar
alos supervisores y alos reguladores, ast
como a una representacion de los suje-
tos obligados.

La jornada fue abierta por D* Raquel
Cabeza Pérez, directora corporativa de
Riesgos y Cumplimiento de CECA, que
agradecio a todos los presentes su par-
ticipacion en el evento, asi como a los
supervisores y reguladores por su ines-
timable ayuda para que la jornada fuese
una realidad. Destac, como novedad, la
participacion por primera vez en la jor-
nada del Banco de Espana, senalando
que la misma serfa muy beneficiosa para
todos y que esperaba, por tanto, que re-
pitieran en sucesivas convocatorias.

Tras la apretura de D* Raquel Cabeza,
intervino D. Gonzalo Gonzalez de Lara
Sdenz, subdirector general de Inspec-
cion y Control de Movimientos de Ca-
pitales del Tesoro, que explicd las nove-
dades regulatorias a las que se deberan
enfrentar las entidades obligadas en los
proximos meses.

A continuacion, se celebraron tres me-
sas redondas, en las que participaron
los representantes de los supervisores
y reguladores, asi como de las entidades

obligadas.

La primera mesa, dedicada a la super-
vision e inspeccion y a las inquietudes
y cuestiones de actualidad al respecto,
cont6 con la participacion de D. Juan
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De izquierda a derecha, D. Javier Rodriguez Pellitero, secretario general de AEB, D. Javier
Punset Pérez, director de Prevencién de Blanqueo de Capitales de CaixaBank, D* Isabel Payo,
Subdireccion General de Inspeccion y Control de Movimientos de Capitales del Tesoro, D*
Margarita Rufas, responsable Coordinacion de Planificacion del SEPBLAC, y D. Ivan Aritio,
experto del Area de Secretaria Técnica del SEPBLAC.

Ramirez, responsable Coordinacién de
Supervision e Inspeccion del SEPBLAC,
D. Vicente Salinas, responsable Area Ins-
peccion de Entidades de Crédito del SEP-
BLAC, D* Cristina Espejo, jefa del Grupo
de PBC delaDireccion General de Super-
vision del Banco de Espana, y D. Gonzalo
Gonzélez de Lara Sdenz. La mesa fue mo-
derada por D* Raquel Cabeza.

La segunda mesa, relativa a las perspecti-
vasen el sector delos criptoactivos, contd
con la presencia de D* Margarita Rufas,
responsable Coordinacion de Planifica-
cién del SEPBLAC, D. Ivan Aritio, experto
Area de Secretarfa Técnica del SEPBLAC,
D. Javier Punset Pérez, director de Pre-
vencion de Blanqueo de Capitales Caixa-
Bank, e D*Isabel Payo, de la Subdireccion
General de Inspeccion y Control de Movi-
mientos de Capitales del Tesoro. La mesa
fue moderada por D. Javier Rodriguez
Pellitero, secretario general de AEB.

La tercera y ultima mesa, referente a los
retos en materia de inteligencia finan-
ciera, estuvo integrada por D. Adolfo
Bescos, responsable Coordinacién de
Inteligencia Financiera del SEPBLAC,
D. Juan Carlos Calleja, responsable Area
Analisis Basico del SEPBLAC, D. Elias
Palacio Bermtdez de Castro, director
AML de BBVA Espana, y D. Javier Olive-
ros, responsable de Compliance de Caja
Ingenieros. La mesa fue moderada por
D# Cristina Freijanes, secretaria general
de UNACC.

Estaba previsto que realizase el cierre de
la jornada D. Pedro Comin, director del
SEPBLAC, pero finalmente no fue posi-
ble por causas ajenas a su voluntad. En
su lugar realizo el cierre de la jornada D.
Juan Ramirez, que agradeci6 a las aso-
ciaciones la organizacion del evento y
a los representantes de las entidades su
asistencia y participacion.//

¢¢ La actualidad en materia de supervision
e inspeccion, las perspectivas del sector
de criptoactivos y los retos para la
inteligencia financiera fueron los temas

debatidos 99
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812 Convencién de Asesores Juridicos de CECA

Los Asesores Juridicos de CECA
debaten sobre el euro digital, el
auge de las criptomonedas y las
recientes resoluciones judiciales

El 19 de noviembre de 2021 tuvo lugar la 81* Convencion de Asesores
Juridicos de CECA, la primera reunion celebrada tras la pandemia en un
formato mixto, presencial y telematico, teniendo una gran acogida con

un total de 107 participantes inscritos

CoOMmO cn anteriores ocasiones, asistieron secretarios ge-
nerales, directores y responsables de los Servicios Juridicos y de
Atencion al Cliente de las entidades adheridas a CECA, asi como
letrados y técnicos de la Secretaria General del Banco de Espana.

Laaperturadela81* Convencion estuvo a cargo de D. Fernando
Conlledo, secretario general de CECA, que presentd el progra-
ma de la convencion y a los ponentes intervinientes en la mis-
ma. Antes de abordar las materias de la convencion, destacé
la labor que se ha desarrollado durante este ano por parte del
Comité Juridico, incluyendo la sesiéon conjunta realizada con
el Departamento de Conducta de Entidades del Banco de Es-
pana, el Comité Juridico y los responsables de los servicios de
Atencion al Cliente de las entidades asociadas a CECA.

La primera ponencia, “Anteproyecto de Ley de reforma de
la Ley Concursal”, fue expuesta por el catedratico de Derecho
Internacional Privado de la Universidad Auténoma de Madrid,
D. Francisco Garcimartin. El Sr. Garcimartin expuso en su in-
tervencion algunas de las principales novedades introducidas
por este anteproyecto, que implica un cambio de estructura
de nuestro derecho concursal. En este sentido, destacé la in-
troduccién de un libro totalmente nuevo, dedicado al derecho
preconcursal, cuyo objetivo general es mantener empresas eco-
némicay operativamente viables, pero en riesgo de insolvencia
por falta de liquidez debido a un problema con su estructura de
capital, que de otro modo acabarfan en concurso.

Por otra parte, el Sr. Garcimartin comento otras cuestiones
tales como las principales novedades en materia de comuni-
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cacion, el procedimiento especial de decision colectiva, las re-
glas de reparto (tanto en los planes consensuales, que han sido
aprobados por todas las clases de acreedores, como en los no
consensuales) y los aspectos procesales de esta reforma.

8 ‘ Juridicos
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D. Fernando Conlledo, secretario general de CECA.
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A continuacion, el Sr. Conlledo introdujo la primera mesa re-
donda “El proyecto de euro digital: desafios para el sector
bancario”, destacando que es una funcion clasica de los ban-
cos centrales aportar efectivo, lo que constituye un bien publi-
coy que, sin embargo, el uso del dinero en efectivo como medio
de pago se esta reduciendo. Asimismo, senal6 que ello ha hecho
surgir laidea de monedas digitales como complemento, y esto
podria contribuir como mejora a la innovacion sin menosca-
bar la estabilidad financiera.

Igualmente, el St. Conlledo subrayé que el Eurosistema es un
exponente del creciente interés de los bancos centrales en
las monedas digitales. Asi, el Banco Central Europeo (BCE), el
pasado 14 de julio tomd la decision de lanzar este proyecto del
euro digital en el plazo tentativo de 24 meses. Senal6 que el BCE
parece inclinarse por un modelo de emision “desintermediado’,
lo cual es un elemento relevante para las entidades financieras.

Para este analisis, el Sr. Conlledo present6 los ponentes de esta
mesa redonda: D. Santiago Carbé, catedratico de Fundamen-
tos del Andlisis Economico de la Universidad de Granada y direc-
tor de del Area Financiera y Digitalizacién de Funcas; D. Ignacio
Redondo, director ejecutivo de Asesoria Juridica de CaixaBank;
yD* Raquel Cabeza, directora corporativa de Riesgos y Cumpli-
miento de Cecabank. Indicé que, sibien en esta ocasion no asistia
ningtin representante del Eurosistema como ponente, seguro
que se contard con su participacion en el futuro, cuando los ele-
mentos de la propuesta del BCE se encuentren mds perfilados.

En primer lugar, el Sr. Carbé sefal6 que este proyecto estd atin
en desarrollo, dado que los bancos centrales han ido por de-
tras frente a las criptomonedas privadas. A continuacion, el Sr.
Carbo advirtio que el futuro cambiario de los mercados de divi-
sas podria verse afectado, dependiendo de la evolucion del e-
yuan, lo que ha hecho reaccionar ala Reserva Federal y al BCE.

Por otra parte, comenté que todavia no esta clara qué modali-
dad elegira el BCE en relacion con el euro digital. Entre las op-
ciones que se estan barajando figuran diferentes sistemas: (i)
mayorista, (i) efectivo digital, sustitutivo del efectivo en papel o
(iii) apertura de depdsitos en bancos centrales.

A continuacion, el Sr. Conlledo pasé a preguntar al Sr. Redondo
cudles eran los principales retos del euro digital y cémo podian
afectar al sector. El Sr. Redondo senalé que en su entidad se si-
gue con atencion este tema, particularmente desde el punto de
vista de la regulacion.

En cuanto a la justificacion para llevar a cabo este proyecto, el
Sr. Redondo subrayo que la digitalizacion de los pagos es una
realidad, y pas6 a analizar su impacto: en primer lugar, destacé
que este proyecto tiene como implicacion mds evidente que
podriaafectar delleno alos depdsitos, recordando que paralas
entidades la financiacion a través de los depdsitos de clientes
minoristas es fundamental.
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D. Santiago Carbo, catedrtico de Fundamentos de Anélisis Econdmi-
co de la Universidad de Granada y director del Area Financiera y Digi-
talizacion de Funcas.

En segundo lugar, el Sr. Redondo se refirié a como afectaria este
proyecto al dmbito de los pagos, que proporciona mucho nego-
cio alos bancos. Senalo que si se utiliza el euro digital del BCE
los pagos deberian ser mas eficientes, mas que si se paga con
una tarjeta de débito o crédito, y que entonces la tasa de inter-
cambio podria verse afectada.

En tercer lugar, se refiri6 al riesgo de negocio en relacion con el
dato, resaltando que las entidades, en tanto que los pagos no se
realicen a través de ellas, no van a tener acceso a los datos, con
lo que sus modelos de business intelligence podrian resentirse.

A continuacion, el Sr. Conlledo se interesé por la opinién de la
Sra. Cabeza sobre los riesgos identificados en torno a este pro-
yecto del euro digital. La Sra. Cabeza destacé que ha habido
un cambio de percepcion, pues al inicio los activos digitales se
consideraban como algo casi fuera del sistema.

Igualmente, la Sra. Cabeza destacd que esta iniciativa represen-
ta un riesgo de naturaleza estratégica para el sistema bancario
—que tiene implicaciones no solo para el modelo de negocio
sino también en la relacién directa con los clientes, en cuanto
al cumplimiento de las obligaciones derivadas de la provision
de servicios de naturaleza retail—.

Por ultimo, la Sra. Cabeza puso sobre la mesa el aspecto de la
privacidad: la relacion entre su proteccion y la necesidad de
que se permita el cumplimiento de obligaciones de prevencion
de blanqueo de capitales. También plante6, en cuanto a la limi-
tacion de volumenes, si no hay cruce de datos, como se

podra comprobar que se superan los limites. >
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De izquierda a derecha: D. Santiago Carbé (catedratico de Fundamentos del Andlisis Econémico de la Universidad de Granada y director de del
Area Financiera y Digitalizacién de Funcas), D. Fernando Conlledo (secretario general de CECA), D Raquel Cabeza (directora corporativa de
Riesgos y Cumplimiento de Cecabank), y D. Ignacio Redondo (director ejecutivo de Asesoria Juridica de CaixaBank).

Seguidamente, el Sr. Carbd, con relacion a la cuestion de si las
monedas digitales amenazan al sistema bancario, indicé que
depende de la opcion que se elija. Senalé que el sistema de la
Reserva Federal es mas complejo, y si alli no culmina con éxi-
to, podria ser positivo para las entidades financieras europeas,
destacando que en Estados Unidos las empresas dependen,
mucho menos que en Europa, del crédito bancario. Sin embar-
go, en China si ve mas factible la moneda digital, dadas las ca-
racteristicas de ese mercado. Finalmente, advirti6 el Sr. Carbo
que hay un debate importante en el BCE, ylo que haga EE. UU.
puede dar luz a la regulacion que se plantee en Europa.

Por tltimo, el Sr. Redondo senalé, acerca de los plazos del pro-
yecto del euro digital, que en este momento es muy dificil saber
qué va a ocurrir y no descarté que se pueda llegar a defender
la idea de que el euro digital ya existe, como se ve en su diaria
aplicacion en los pagos.

En la segunda mesa redonda relativa a las “Principales cuestio-
nes procesales de impacto en el sector bancario”, participa-
ron el director de Asesoria Juridica de Ibercaja Banco, D. Jests
Sierra; el director de Asesorfa Juridica de Kutxabank Cajasur, D.
Francisco de Asis Paniagua; el director de Asesoria Juridica de
Abanca Corporacién Bancaria, D. Ignacio Rodriguez; y el di-
rector del Area de Asesoramiento Procesal de Unicaja Banco, D.
Alfonso Campos. Actu6 como moderador el director de Aseso-
ria Juridica General y Financiera de CECA, D. Pedro Giner.

En primer lugar, el Sr. Rodriguez Novoa abordé el posible im-

pacto que las cuestiones prejudiciales, relativas al dies a quo de
as reclamaciones de gastos, podrian tener para el sector, tan-
1 | de gast drian t | sector, t
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to la planteada por el propio Tribunal Supremo como la plan-
teada por el Juzgado de Primera Instancia n° 20 de Barcelona,
cuestiones que previsiblemente se acumularan.

Se refiri6 a la disparidad de criterios entre los tribunales espaio-
les, especialmente en cuanto al momento a partir del cual se de-
bera empezar a contar el plazo en estas reclamaciones. Destacd
los trabajos realizados en el Comité Juridico, ya que analizaban
todos los supuestos y se fijaba como presupuestos que la accion
fuera ejercitable y que el consumidor pudiera conocer el caracter
abusivo dela cldusula, es decir, la sentencia del Tribunal Supremo
de 2015, siendo una de las alternativas planteadas en la cuestion
prejudicial del del Juzgado de Primera Instancia de Barcelona.

Seguidamente, el Sr. Sierra comenté otra cuestion prejudicial,
sobre la comision de apertura, y que en ese momento se en-
cuentra admitida a tramite y pendiente de las conclusiones del
Abogado General.

66 El Eurosistema es un
exponente del creciente
interés de los bancos
centrales en las monedas
digitales 99
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Explicé cémo se habia llegado a este punto y como podria im-
pactar en el sector, haciendo hincapié en que la comisién de
apertura todavia no habia sido declarada abusiva por el Tribu-
nal Supremo. Senalo que, para este, tanto esta comision como el
tipo de interés son elementos esenciales del contrato; asi, la co-
mision de apertura forma parte del precio y se incluye enla TAE.

A continuacion, el Sr. Campos present6 otra cuestién preju-
dicial que confronta los principios rectores del derecho pro-
cesal con el derecho de consumidores, respecto de la que
ya ha evacuado su informe el Abogado General. Repasé las
conclusiones del Abogado General, que a su vez reproduce la
postura de la Comision Europea, que contraponen las normas
procesales frente del derecho sustantivo (de proteccion de los
consumidores) al considerar que la inferioridad del consumi-
dor requiere una proteccion reforzada que hace decaer los
principios procesales.

Por otra parte, en esta mesa redonda se abordaron otras cues-
tiones de ambito nacional, de caracter legislativo, que podian
tener un impacto considerable en el sector.

EISr. Paniagua tra