/
/'/’ ; v/
74 4
/ 4
_V/ 4
I g y

4
y

/7 ey
i

¢ 4

Evolucion regulatoriany, finag‘,&iei"’
VA

v/
el

! -
[ —
,f / { 28 /‘-f\/ Marnzo \2\(\)17




PROCESO DE REESTRUCTURACION

(B

ceda

b e < Bzmc;u;t €3 Lﬂt.i‘ACujawN
- bbbk
- A MAO8 D

cajAstur ; ;
! GHLAETANA [F{] | cajadeAvila
CAUA - =¥ -~

3 CANTAERIA P N

R k - oy, cajafPsegovia d cajarioja

— g Barkia ~
o . e Y
CAJA DE EXTREMADURA \ R
/ —
’ Liberbank

| Qh’ ¢ \ ';
- ! Unicaja
B :

g J
N ' - CAJA DE JAEN
)
CAJAMURCIA e s ; S :
. _— >
Canxaff Renedes \ BMN "

{4 GRANADA ‘ v (O / cintpna T D

E CAJA INMACULADA

e L S Cajascl cany+
£33 Cafade Badai | @l | 9 TTTTTsrscpesss L
3 "laCaixa" 0:{ %
é L - FANCAICIVICA
caixanova © , . -
= » Calxa Glrona P (_‘.l}:l(‘ill\.’ll‘lﬂ."-‘
@CAiXAqA“CU\ Cajode m e
Entidades cotizadas
OFICINAS EMPLEADOS DEPOSITOS CREDITOS ACTIVOS TAMARNO
TOTALES MEDIO
12.891 T4.742 514.865 Mill. € 508.670 Mill. € 800.136 Mill. € ENTIDADES
45% del SFE 39% del SFE 38% del SFE 36% del SFE ' '

33% del SFE 84.858 Mill. €

Datos a diciembre de 2016
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P 4 Ley 26/2013 de cajas de ahorros y fundaciones bancarias

Reforma
régimen de
Cajas de

Ahorros

Nueva figura:
fundaciones

bancarias

Delimitacion de la actividad: captacion de depdsitos y concesion de préstamos en un ambito de actuacion
restringido a una Comunidad Autonoma o a provincias limitrofes (maximo 10).

Endurecimiento del régimen de incompatibilidades: no podran ser miembros de los 6rganos de
administracion los cargos ejecutivos de partidos politicos, sindicatos y asociaciones profesionales, los cargos
electos de Administraciones Publicas, altos cargos de las Administraciones Publicas, o personas que lo hayan
sido en los dos afios anteriores.

Transformacion de Cajas en fundaciones bancarias: la Caja tendra que traspasar su actividad financiera a
un entidad de crédito si el valor de su activo excede de 10.000 millones de euros o su cuota de mercado en
depdsitos en su Comunidad Auténoma supera el 35%.

Definicion: aquellas que mantengan una participacion en una entidad de crédito que alcance, de forma directa
o indirecta, al menos un 10% del capital o los derechos de voto, o bien que le permita nombrar o destituir
algun miembro de su 6rgano de administracion.

Finalidad: atencion y desarrollo de su obra social y gestion de su participacion en la entidad.

Participacion en entidades de crédito:

o si excede del 30% o supone el control: obligacion de elaborar un protocolo de gestion de la participacion
financiera y un plan financiero.

o si excede del 50% o supone el control: ademas, el plan financiero debe incluir un plan de diversificacion de
inversiones y gestion de riesgos y la dotacion de un fondo de reserva. Este fondo no sera obligatorio si el
plan de diversificacion incorpora desinversiones con vistas a reducir la participaciéon de la fundacion
bancaria por debajo del 50% en un plazo de cinco afos.

o sino alcanzan el 10%, se transformaran en fundaciones de régimen general.

p 4 Real Decreto 877/2015 que regula el fondo de reserva

Contenido

« Elimporte minimo objetivo del fondo de reserva sera un porcentaje sobre el total de los APRs del grupo

o subgrupo consolidable cuya sociedad matriz sea la entidad de crédito participada. Se podran realizar ajustes
en funcion de diferentes circunstancias.

- El fondo debera invertirse en instrumentos financieros de elevada liquidez y calidad crediticia, y pogra

constituirse dentro de la propia fundacion bancaria o a través de una entidad tenedora.
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& ©Orden 2575/2015 sobre IAGC y obligaciones contables de las fundaciones bancarias

Detalla el contenido y estructura del IAGC de las fundaciones bancarias y sus requisitos de remision y

IAGC o
publicacion.

Desarrolla las normas y modelos de informacion financiera aplicables a las fundaciones bancarias y habilita

Contabilidad al Banco de Espafa a su desarrollo.

Circular BdE 6/2015 sobre IAGC e IAR de las cajas de ahorros y obligaciones de las
fundaciones bancarias

y 4

IAGC/IAR » Desarrolla el contenido de los informes de gobierno corporativo y remuneraciones de las cajas de ahorros
gue no emitan valores admitidos a negociacion en mercados oficiales de valores.

Fundaciones . Determina el contenido del: protocolo de gestién, plan financiero y plan financiero reforzado que tienen que
bancarias elaborar determinadas fundaciones bancarias. Ademas establece los criterios para la actuacién concertada.

& Circular BAE 7/2016 sobre especificidades contables para las fundaciones bancarias

» Desarrolla las normas y modelos de informacién financiera de las fundaciones bancarias.

« Adapta la normativa contable de entidades sin fines lucrativos a las caracteristicas particulares de las
fundaciones bancarias. Supletoriamente seran de aplicacion el Plan General de Contabilidad, las
adaptaciones sectoriales y las Resoluciones del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC).

Contenido

& Proyecto de Real Decreto que regula el fondo de reserva de las fundaciones bancarias

* Propone ampliar de 5 a 7 afios el plazo maximo para alcanzar el volumen objetivo del fondo de reserva.
Contenido * Modifica el porcentaje minimo (de 50 a 30%) de los importes recibidos de las entidades de crédito
participadas en concepto de reparto de dividendos en efectivo que debera destinar al fondo de reserva. 3
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I AJUSTE DE CAPACIDAD

Empleados Empleados en servicios centrales y sucursales
Variacion en el afio % s/ total de empleados
2.958
-37,3%
a e
81%
- 0
1,819 -3.106 s 31
-3.630
-520,
-11.555 12343 :
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2008. . 2016
EServicios centrales B Sucursales
Oficinas : : :
Variacion en el afio Continua el ajuste de capacidad en 2016...
°02 -41,5%

...con una caida del numero de oficinas algo
superior a la registrada en 2015 y un
descenso menos intenso de los empleados

-3.110

Desde 2008, se ha reducido en mas de la
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mitad el nUmero de empleados en servicios
I —

centrales y en un 31% en oficinas
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I ACTIVIDAD

Depo6sitos de empresas y hogares
Variacion anual

Crédito aempresas y hogares
Variacion anual

dic-14

dic-15 dic-16

dic-14 dic-15 dic-16
| .
Recursos de clientes fuera de balance

Variacién anual

Ligero ascenso de los depdsitos minoristas
en 2016, pese a la canalizacion de los
depdsitos a plazo hacia...

... los recursos fuera de balance, que cobran
nuevo vigor en la segunda mitad de 2016.

dic-14

dic-15 dic-16

Continda la moderacion del ritmo de caida
|

del crédito al sector privado, acorde con el
volumen creciente de nuevas formalizaciones
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I RIESGO DE CREDITO

—&—Tasa de morosidad del crédito (%)

2014 1T 2T 3T 2015 1T 2T 3T 2016

=4—Ratio de cobertura del crédito (%)

m

55,9
536 509 551 55.1 543 539

50,9

2014 1T 2T

3T 2015 1T

2T 3T 2016
|

=i—Coste del riesgo (%)

0,29 26 0,27

0,17
2014 1T 3T 2015 1T 2T 3T 2016

Costedel riesgo=pérdidapor deteriorode activossobre ATMs

2T

La entrada en vigor del Anejo IX de la CBE
4/2004 pone de manifiesto el alto nivel de

cobertura existente para el crédito dudoso...

...dando lugar a un descenso del ratio de
cobertura y del coste del riesgo.
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INFORMACION FINANCIERA (IV)

I RESULTADOS

% s/ balance m Comisiones Millones €

B Margen de intereses

1,61%

B Resultado antes de impuestos
1,63% 1,66%

3.651
3.148
2.844

2014 2015 2016 2014 2015 2016
% s/ balance B Saneamientos* El descenso de los ingresos recurrentes,
B Gastos de explotacion debido al entorno de bajos tipos de interés...
1,64% 1,73%
L3700 ...es compensado por la contracciéon de los
costes, en especial, de los saneamientos...
2014

2015 2016

Saneamientos =Pérdidas por deterioro de activos y provisiones

...permitiendo que el resultado antes de
impuestos crezca un 16% en 2016.
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RENTABILIDAD, EFICIENCIA'Y PRODUCTIVIDAD

e=p==ROE === Eficiencia
53,9% 53,9%
50,1% —
0
- —_—
* 4‘
2014 2015 2016 2014 2015 2016
ap=m ROA e=$==Productividad
0,42%
0,35% N 232,41 240,58 228,78
0,30% o o e — ¢
‘_7
2014 2015 2016
2014 2015 2016 Productividad=margen bruto por empleado

...dando lugar a una ligera caida del ROE, que
gueda situado en el 5,2%.

...y un alto nivel de productividad por
empleado.
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I SOLVENCIA

BRatio CET1

12,99 +0,23% 12,99%

+0,50%
12,26% 1

12,86

12,26

2014 2015 2016 ratio CET1  Efectofondos Efecto APRs ratio CET1
2014 propios 2016

...tras situarse en 2016 en el 12,99%, 73 p.b. ...el efecto de los fondos propios es de 50 p.b.
méas que en 2014 y 13 p.b. mas que en 2015. y el efecto APR de 23 p.b.







